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PALABRAS DEL PRESIDENTE

En los dltimos afos, la sociedad dominicana ha
manifestado su preocupacion en torno al manejo de los
fondos publicos, demandando importantes cambios
en el dmbito de transparencia y rendicién de cuentas
de quienes administran los recursos del Estado. La
modernizacién de las instituciones, el buen gobierno y
el control social requieren de acciones y lineamientos
que respondan a las exigencias de la gestion publica,
en aras de garantizar la estabilidad y legitimidad de las
instituciones.

La Cadmara de Cuentas, como 6érgano superior del
control externo del patrimonio del Estado, juega un
rol esencial en la arquitectura institucional, siendo el
garante y salvaguarda de los recursos publicos. Este rol
demanda grandes retos y desafios que constituyen un
imperativo inaplazable para la transformacion y buen
funcionamiento de nuestra institucion.

Desde el inicio de esta gestion asumimos como meta
principal el fortalecimiento de esta Cdmara de Cuentas.
Hemos construido una visidon clara de hacia déonde
queremos llegar y de nuestros objetivos. Apostamos
hacer de esta institucion un referente en materia de
credibilidad y confianza, actuando con sentido de
independencia, objetividad y responsabilidad.

Buscamos, ademds, estrechar los lazos con la sociedad
civil mediante el control social y empoderar a la
ciudadania con el propésito de vincularla, y que puedan
contribuir con el correcto uso de los fondos. Asimismo,
proporcionarnos informacién de calidad para focalizar
los trabajos de auditorias.

Este Plan Estratégico Institucional 2023-2026 serd el
instrumento de planificacién que marcard las pautas
para que se concrete y se defina el direccionamiento
estratégico que nos hemos propuesto para cumplir con
las expectativas que, como érgano auditor externo, la
sociedad ha deseado.

B Ghonl vty Porices S

Presidente
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INTRODUCCION

La Cdmara de Cuentas de la RepuUblica Dominicana
(CCRD) es la guardiana de los recursos publicos
mediante la realizacién de una efectiva fiscalizacion, de
conformidad con la Constitucion y la ley; sus origenes
datan de la primera Constitucion en 1844, pues, aunque
no se consignaba una Cédmara de Cuentas como
la que conocemos hoy, si se establecia un Consejo
Administrativo, compuesto de funcionarios publicos,
encargados de verificar anualmente las cuentas
generales e informar de ello al Congreso Nacional.

Hoy dia, el érgano fiscalizador del Estado estd regido
por la Ley n.° 10-04, de fecha 20 de enero de 2004, y su
Reglamento de Aplicacion n.° 06-04, de fecha 20 de
septiembre del afio 2004, la cual vino a modernizar y
actualizar las funciones de esta importante instancia,
adecudndola al desarrollo y crecimiento del Estado y la
sociedad. Adicional, son normativas de la CCRD la Ley
n.. 311-14, que instituye el Sistema Nacional Autorizado
y Uniforme de Declaraciones Juradas de Patrimonio de
los Funcionarios PUblicos, del 11 de agosto de 2014, y su
Reglamento de Aplicacién n.° 92-16, del 29 de febrero de
2016.

La CCRD ha iniciado un proceso de desarrollo vy
fortalecimiento institucional de cara alos nuevos tiempos,
cumpliendo asi el importante rol que debe desempenar
como organismo responsable de la correcta fiscalizacion
y salvaguarda del patrimonio de todos los dominicanos.

El PEI 2023-2026 establece los lineamientos estratégicos
de la CCRD para los proximos cuatro afos, con miras
al fortalecimiento institucional y la vinculaciéon con la
ciudadania, agregando valor publico por medio del buen
desempernio de la entidad.

La elaboracién de este documento se sustenta
en el Manual de Gestion Estratégica de las
Entidades de Fiscalizacién Superior, una iniciativa
de desarrollo de la INTOSAI, el cual propone la
integraciéon de todos los niveles de la organizacion
por medio de sesiones de trabajo, con la finalidad
de establecer el marco estratégico y los objetivos
que guiardn el quehacer institucional, asi como
las acciones que apoyardn el logro de dicho PEL

En este orden, se plantea la definicibn de una
estrategia que dé respuesta a las necesidades
detectadas en cada uno de los procedimientos
institucionales, orientada a la transformacion
y modernizacion de la CCRD en sus procesos
misionales, infraestructura  tecnolégica vy
desarrollo de las capacidades técnicas.

A partir de los resultados de las sesiones de
trabajo, asi como de las consultas a las partes
interesadas externas, se establecieron las
directrices estratégicas a implementar durante
los proximos cuatro afios, las cuales se enmarcan
en cinco (5) ejes estratégicos:
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EJE

I

Actualizacién del
Marco normativo

Aumento de la
productividad y mejora
de procesos misionales

EJE

3

Modernizacién de la
plataforma tecnolégica
y automatizacion de
procesos

Fortalecimiento
institucional

EJE

Fortalecer la
vinculacién con la
ciudadania

Ol



La metodologia utilizada en la elaboracion de este Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026
identifica los siguientes dmbitos:

=]
IE_@

Formulaciéon de la Estrategia:

- Objetivos y estrategias por foco estratégico
- Elaboracién del mapa estratégico

& i

Direccionamiento Medicion
Estratégico: de la Estrategia:
- Misién, visién y valores - Definicion de indicadores,
- Priorizacion FODAy lineas de base y metas
determinacion de focos estratégicos

Plan Estratégico e

r 1 i i -':

A Institucional (PEI) —a

[
- o O O
20 2023-2026 v
Analisis Identificacién de
Situacional de la CCRD: Iniciativas
- Construccion de perfil de (Proyectos) 'po.r
capacidades de gestion Foco Estratégico:
institucional - PCl - Proyecto en Ejecucion
- Diagnostico Estratégico del . Nuevos Proyectos
Entorno - DEE
- Identificacion de fortalezas,
oportunidades, debilidades
y amenazas (FODA) |

Alineamiento y Documento PEI:
Operacionalizacién del - Elaboracién, validacion
PEI 2023-2026 y socializacién del

Sistema de Gestion del PEI documento PEI

LaCadmara de Cuentas de laRepublica havinculadoy estructurado el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2023-2026 con la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (END 2030), el Plan Nacional
Plurianual del Sector Publico (PNPSP), los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 (ODS 2030) y
el Public Expenditure and Financial Accountability o Marco para la evaluaciéon de la Gestion de
Finanzas Publicas (PEFA). En consonancia a lo establecido en el articulo 248 de la Carta Magna
proclamada el 13 de junio de 2015, asi como la Ley n.° 10-04.

En el marco del Sistema de Gestion de Calidad, la Cadmara de Cuentas de la RepUblica Dominicana
estd comprometida con “Ejercer la fiscalizacidn superior externa conforme a la normativa y
est@ndares aplicables, con colaboradores éticos altamente calificados e infraestructura idéneaq,
en un marco de mejora continua, fomentando la sostenibilidad ambiental y la buena gobernanza,
para satisfacer las partes interesadas”.

Por tales razones, para la Cdmara de Cuentas de la Republica es de vital importancia lograr
una transformacién que le permita cumplir con las exigencias y expectativas de sus partes
interesadas, con un enfoque hacia dénde queremos visualizarnos, mediante los esfuerzos y
acciones requeridos, ademds de necesarios, con la finalidad de optimizar los procesos, traducir
los resultados en trabajo en equipo y para implementar una cultura de valor publico en el Estado
dominicano.
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EVALUACION DEL PEI 2017-2020

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2020 de la Camara de Cuentas de la Republica
Dominicana (CCRD), se fundamenté en cinco (5) objetivos estratégicos, a saber:
“Promover la productividad, credibilidad y agilidad en la implementacién

V de las auditorias.”

“Fortalecer los mecanismos de comunicacién interna y externa para el
control social e incrementar la transparencia en la gestion”;
“Desarrollar una politica integral de reclutamiento, promocioén y desarrollo
de los recursos humanos, para garantizar la capacidad y calidad técnica
requerida por la institucion para el 6ptimo ejercicio de sus funciones”;
“Incremento de la agilidad y calidad de los procesos administrativos y
técnicos requeridos para el buen funcionamiento de la institucion”;
“Garantizar la efectividad y calidad en el cumplimiento de las atribu-
ciones y funciones conferidas por la constitucion y la Ley”;

Durante el periodo 2017-2020 la evolucidn del PEl, en términos de ejecucion por ano, se detalla
como sigue:

ESTATUS

PERIODO % ejecutado % en ejecucion % pgndiente

de ejecucion
Enero 2017-diciembre 2018 18.13 % 35.73 % 46.14 %
—— i i i i
Enero - diciembre 2019 38.80 % 36.65 % 2455 %
Enero - agosto 2020 61.10 % 27.40 % 1.50 %
Septiembre - diciembre 2020 68.40 % 22.20 % 9.40 %

Fuente: Informe de ejecucién PEI 2020
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En términos de ejecucion por objetivos estratégicos, los resultados de 2017-2020 se presentan a
continuacion:

ESTATUS

% pendiente

OBJETIVO . e
de ejecucion

% ejecutado % en ejecucion

Obijetivo 1

“Garantizar la efectividad y calidad en el
cumplimiento de las atribuciones y funciones
conferidas por la Constitucién y la ley”.

81.90 % 18.20 % 9.00 %

Objetivo 2

“Incremento de la agilidad y calidad de los
procesos administrativos y técnicos requeridos
para el buen funcionamiento de la institucion”.

88.71% 11.29 % 0.00 %

Objetivo 3

“Desarrollar una politica integral de reclutamiento,
promocién y desarrollo de los recursos humanos,
para garantizar la capacidad y calidad técnica
requerida por la institucién para el éptimo ejercicio
de sus funciones”.

72.02 % 24.81 % 3.08 %

Objetivo 4
“Fortalecer los mecanismos de comunicacién

interna y externa para el control social e
incrementar la transparencia en la gestién”.

42,55 % 4273 % 14.73 %

———

Objetivo 5

“Promover la productividad, credibilidad y
agilidad en la implementacién de las auditorias”.

52.00 % 28.00 % 20.00 %

|

Total 68.40 % 2220 % 9.40 %

Fuente: Informe de ejecucién PEI 2020

El promedio ejecutado del PEI alcanzd el 68.40 %, mientras que las actividades en proceso de
ejecucioén representaron el 22.20 % y las pendientes de ejecutar promedian un 9.40 %.
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IMPACTO GLOBAL

La Camara de Cuentas, como entidad de fiscalizacion superior (EFS), observa los principios y
normas emitidos por la Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI por sus siglas en inglés), la cual establece en la INTOSAI-P 12 “El valor y beneficio de las
entidades fiscalizadoras superiores - marcando la diferencia en la vida de los ciudadanos”.

Las acciones de la planificacién estratégica coadyuvan a que la entidad logre un impacto
positivo de la fiscalizacion mediante el fortalecimiento de la confianza de la sociedad, puesto
que hace que los responsables de los recursos pUblicos piensen como utilizar correctamente
dichos recursos. Este conocimiento respalda los valores deseados y sustenta los mecanismos de
rendicién de cuentas que, a su vez, conducen a mejores decisiones. Una vez que se han hecho
publicos los resultados de la fiscalizacion realizada por la EFS, los ciudadanos pueden pedir
cuentas a los responsables de los recursos publicos.

De esta maneraq, las EFS promueven la eficiencia, la rendicion de cuentas, la eficacia y la
transparencia de la administracion publica. Por tanto, una EFS independiente, eficaz y creible
resulta un componente esencial dentro de un sistema democrdtico.

De acuerdo con las expectativas de la sociedad, la Cdmara de Cuentas impacta positivamente
la vida de los ciudadanos en la medida que:

Fortalece la rendicién de cuentas, transparencia e integridad de las
acciones de los que administran recursos publicos;

&ﬁ’}

g

Demuestra la relevancia continua del trabajo de la fiscalizacion y control
que realiza;

@ Es una organizacion modelo a través del ejemplo.
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Para lograr este impacto positivo en la sociedad, la institucion cumplié con los principios de la
INTOSAI-P 12, estos son:

» Proteger la independencia de la Cdmara de Cuentas, reforzada por la Constitucion.

» Realizar auditorias para garantizar que el Gobierno y las entidades publicas rindan cuentas de
su administracién y uso de los recursos publicos.

» Permitir que los encargados de la gobernanza del sector publico cumplan con sus
responsabilidades, respondiendo a los resultados de las auditorias y a las recomendaciones; y
llevando a cabo las acciones correctivas correspondientes.

» Informar sobre los resultados de las auditorias para permitir que el pablico pueda pedir
cuentas al Gobierno y a las entidades publicas.

» Ser receptivo a los entornos cambiantes y riesgos emergentes.
» Comunicarse con las partes interesadas de manera eficaz.

» Ser una fuente creible de conocimiento, orientacién independiente y objetiva que apoya los
cambios beneficiosos en el sector puablico.

» Garantizar apropiada transparencia y rendicién de cuentas de la propia Cadmara de Cuentas.
» Garantizar la buena gobernanza de la propia Cadmara de Cuentas.

» Cumplir con el Cédigo de Etica e Integridad de la Camara de Cuentas.

» Esforzarse por conseguir la excelencia y calidad del servicio.

» Creacidn de capacidades a través de la promocion del aprendizaje y de compartir
conocimientos.

LIMITACIONES

A finales del aflo 2020 aln se mantenian las condiciones generadas a causa de la pandemia por
COVID-19 que contribuyeron al decrecimiento de los resultados que, a nivel de fiscalizacién, la
institucion estaba empezando a mostrar en el afio 2019.

La baja credibilidad en los productos de fiscalizacién, asi como las limitaciones de recursos
financieros, tecnolégicos y de personal técnico para el cumplimiento de la misién institucional,
era parte de la realidad imperante en la CCRD.

A nivel general, la gestion 2017-2020 desaproveché la usabilidad y la actualizaciéon de las
herramientas tecnologicas (TeamMate y ACL) que habian sido implementadas para la
fiscalizacion de los recursos del Estado.

Para los afos de 2017 a 2020 los elementos claves que se habian ejecutado en la gestidn
anterior, tales como: el Programa de jovenes auditores, la Mesa de Control, la implementacion
de la estructura organizativa, etc.,, no mostraron rigurosidad en la gestidon y seguimiento para
garantizar los objetivos institucionales.
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LOGROS

Durante el periodo 2017-2020 se mantuvo la conexidn con los organismos internacionales, lo que
permitio la firma de acuerdos y convenios beneficiosos para la institucion, tales como:

En el marco de la Comisiéon Técnica de Practicas de Buena Gobernanza (CTPBG) de

I@ la Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadores Superiores
(Olacefs), se realizé la firma del convenio “Mejorando el acceso a la informacion y el
uso de los productos de fiscalizacién gubernamental en América Latina y el Caribe”,
en 2018, con la finalidad de mejorar los niveles de disponibilidad de informacién bajo
estdndares de oportunidad, relevancia y calidad.

Convenio de cooperacion triangular Esparfa, México y Republica Dominicana suscripto

) en 2017, a través del cual la Auditoria Superior del Estado de Puebla brindé apoyo para
la “Implementacion de un Sistema de Gestidn de Calidad” y el “Desarrollo de Programas
bajo la metodologia de Marco Logico”.

Aprobacion delinicio del proceso de verificacién de las declaraciones juradas, mediante
Decisién del Pleno n.° DEC-2017-356.

Q
390

MEJORAS IDENTIFICADAS

Durante el periodo 2013- 2016, la CCRD estuvo inmersa en un proceso de transformacion y
fortalecimiento institucional; abordando temas de adquisicidbn de equipos y herramientas
tecnolbgicas, actualizacién de la estructura organizativa, elaboraciéon del manual de organizacion
y funciones, actualizacidén y documentacion de procesos, definicion de politicas de retencion
del talento humano, desarrollo de capacidades técnicas, implementacion del programa de
jévenes auditores, implementacién de la Mesa de Control como instancia de didlogo abierto y
democrdtico entre las entidades y dependencias afines del sistema de administracion financiera
y control, liderazgo y participacion en organizaciones regionales del dmbito de la fiscalizacion
superior (Occefs, Olacefs, INTOSAI, CFR-SICA, etc.).

Como resultado de las auditorias realizadas, la CCRD emite recomendaciones vinculadas al
control interno o aspectos relacionados con el sujeto y objeto auditados y solicita la elaboracion
de un plan de accidn, incluyendo las medidas correctivas que demuestren como se implemento
o implementardn las recomendaciones planteadas; luego, ese plan de accidn es la base y objeto
de seguimiento. Al respecto, se observa una mejora en la presentacion de los planes de accién
debido, fundamentalmente, a las acciones realizadas y apoyo recibido en el marco del convenio
de cooperacion triangular Espafia, México y Republica Dominicana suscripto en marzo de 2017;
sin embargo, y a pesar de ser obligatorio, el nivel de implementacion de las recomendaciones
resulta bajo.
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INFORMES DE AUDITORIAS DE GESTIONES ANTERIORES

Las auditorias agregan valor publico a la gestidon institucional cuando son aprobadas,
entregadas a las entidades auditadas y publicadas, generando impacto positivo en el ente y en
los ciudadanos como beneficiarios finales. La siguiente grafica muestra el comportamiento de
uno de los principales productos de la misién institucional, el cual refleja el crecimiento sostenido
en el periodo 2013-2016, que se revierte con una tendencia a la baja a partir del afo 2017.

AUDITORIAS PLANIFICADAS vs. FINALIZADAS
250 ANO 2013-2021
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En cuanto al Plan Anual de Auditoria, a lo largo de la historia observamos un porcentaje bajo
en auditorias finalizadas en el afo del plan del cual se derivan. Por lo que no se evidencia una
gestion eficaz del mismo. Un ejemplo de ello es que, por lo general, las auditorias se realizan en
un tiempo mayor a lo programado en el plan.

A continuacidn, se presentan los informes de auditorias aprobados por el Pleno por tipo de
auditoria durante el periodo 2013-2021:
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INFORMES APROBADOS POR EL PLENO POR TIPO DE AUDITORIA

2013-2021
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Como elementos de apoyo que permiten mejorar se podrian considerar:

« Una planificacién ajustada a la capacidad de la CCRD en cuanto a recursos

humanos, materiales, financieros y tecnologicos.

= « La implementacion de geotecnologias en las auditorias.

INICIATIVAS DE DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DE GESTIONES ANTERIORES

Se destaca en gestiones anteriores las capacitaciones realizadas por la CCRD que se ejecutaron
en coordinacién, a nivel local, con el Centro de Capacitacién en Politicas y Gestion Fiscal (Capgefi),
el Archivo General de la Nacién (AGN), el Instituto Nacional de Formacién Técnico Profesional
(Infotep), el Instituto Nacional de Administracion Pablica (INAP), la Direcciéon General de Compras
y Contrataciones PUblicas (DGCP), la Direccién General de Impuestos Internos (DGll), el Instituto
Dominicano de Prevencion y Proteccién de Riesgos Laborales ( (Idopril) y la Contraloria General
de la Republica (CGRD). A nivel internacional se ejecutaron capacitaciones con el Comité de
Creacién de Capacidades (CCC) de la Olacefs y el de la OCCEFS.

Con el objetivo de identificar los logros cualitativos obtenidos por los servidores mediante las
jornadas formativas, se realizd la Medicién del Impacto de la Capacitacion, el resultado evidencioé
la pertinencia de la capacitacién recibida en relacion con las funciones del drea y el nivel de
aplicacién de lo aprendido.
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Partiendo de las lecciones aprendidas, se evidencia la necesidad de realizar una evaluacion
de competencias técnicas que permita identificar las brechas entre los perfiles de cargos y los
actuales ocupantes, con la finalidad de disefiar un plan de capacitacidon coherente y que apoye
los objetivos estratégicos institucionales.

EXPECTATIVAS PARTES INTERESADAS

A efectos de facilitar la formulacidn de este PEI se realizd el andlisis de la situacion actual de la
CCRD aplicando la herramienta FODA, involucrando en este proceso a las partes interesadas
internas y externas. La metodologia utilizada fue hibrida, con elementos presenciales y dinGmicos.
Por su parte, la Government Accountability Office (GAO, por sus siglas en inglés), del gobierno
estadounidense, realizd en el afo 2020 un informe de recomendaciones para apoyar la
transformacién organizacional de la CCRD. Dichas observaciones han sido consideradas en el
ejercicio del andlisis FODA, con el fin de aplicar las mejoras presentadas.

Durante el proceso de formulacién se realizaron las consultas pertinentes mediante encuestas, a
través de las cuales se recibieron valiosos aportes por parte de grupos de interés externo, entre
los que se encuentran:

. g = Q-

’ [i\ab

Entidades Centros de estudios de Entes

Sociedad civil organizada
gubernamentales educacién superior auditables

de nuestro pais

Partiendo de los temas definidos como prioritarios para la institucion, y de los ejes y objetivos,
se evidencia la necesidad de recursos financieros, humanos y tecnolégicos para su ejecucion.
Sin embargo, la CCRD no posee la independencia presupuestaria ni recibe el monto que le
corresponde segun establece la normativa vigente. Por tanto, se pone de manifiesto la necesidad
de realizar alianzas, acuerdos o convenios de cooperacion. En lo relacionado con los supuestos
establecidos en este PE|, estos se han cumplido parcialmente.

SISTEMA DE MEDICION DEL DESEMPENO

A pesar de que la CCRD posee un sistema de medicidn del desempefio que proporciona
informacion con una frecuencia trimestral, relacionado al cumplimiento de las metas
establecidas para cada periodo, se evidencia la necesidad de un sistema automatizado para
medir el desempefo o gestion institucional. Ademds, fue notable el escaso seguimiento de la alta
gerencia al cumplimiento de los planes de accién para la mejora de los resultados.
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ESTIMACION PRESUPUESTARIA

Durante el periodo 2017-2022, se evidencid la diferencia o variacion entre el monto presupuestario
asignado a la CCRD y lo dispuesto en la Ley n.° 194-04, sobre Autonomia Presupuestaria y
Administrativa del Ministerio PUblico y de la Cdmara de Cuentas de la Republica Dominicana.

De igual forma, esa misma variacién se refleja entre lo asignado y lo consignado en el Presupuesto
General del Estado. Las variaciones porcentuales son como sigue:

e La variacion porcentual entre lo asignado y la Ley n.° 194-04, para el periodo comprendido entre
2017-2022, es de 40.54 %, 45.14 %, 42.42 %, 4415 %, 46.06 % y 55.59 %. Siendo la variacién promedio
de 46.30 %.

e La variacion porcentual entre lo asignado y el Presupuesto General es 0.12 %, 0.14 %, 0.13 %, 0.13 %,
0.14 %y 0.17 %. Siendo la variacién promedio de 0.14 %.

Presupuesto General Monto segin

del Gobierno Central Ley 194-04(0.30% de 1) e

ala CCRD segin Ley
de Presupuesto

(art. 4, Ley 194-04) 2=10.30%
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Estas notorias diferencias presupuestarias de cierta forma afectan el accionar de la CCRD,
limitando la realizacién de algunas iniciativas de fortalecimiento institucional que procuran
robustecer los mecanismos de seguimiento y control del 6rgano rector del control externo.

Variaciones porcentuales de periodo 2017-2021

A continuacion, se presenta el cuadro resumen contentivo de las partidas presupuestarias segun
el Presupuesto General del Gobierno Central y la Ley n.° 194-04, sobre Autonomia Presupuestaria
y Administrativa del Ministerio PUblico y de la Cdmara de Cuentas de la RepUblica Dominicana,
y la Ley Orgdnica n.° 423-06, de Presupuesto para el Sector PUblico, asi como las variaciones
porcentuales por cada afo del periodo.

I Variacién
Vgrsliag%lggopg ﬁgefgg E-’,Igin_tgio porcentual entre lo asignado

Diferencia 4= 3-2 y el Presupuesto General

E 2017 E 537,886,883,163.00 é 1,613,660,649.49 E 654,248,087.00 é
aw | eopmemesoo | isosmsassss | swaasosioo
e eommaamon | oosuossosss | smassmosroo |
. 2020 : 738,501,386,179.00 E 2,215,501,158.54 : 974,248,087.00 E
2021 707,953,176,453.00 2,123,859,529.36 974,248,087.00
om | smemsmsmoo | ceememso | Lasssosooo

-959,412,562.49 40.54% 0.12%

Qe— s . o
T R e
-1,241,253,071.54 43.97% 0.13%
-1,149,611,442.36 45.87% 0.14%
P T

Fuente: Direccion Financiera
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Para la proyeccién del presupuesto correspondiente al periodo 2023-2026, el Pleno de la Cdmara
de Cuentas deberd gestionar los recursos correspondientes, en cumplimiento con lo estipulado
en el articulo 27 de la Ley n.° 10-04, de Cdmara de Cuentas, el cual establece lo siguiente: “El
presupuesto de la Cdmara de Cuentas, por su condicién de érgano superior de control y auditoriq,
y con el fin de garantizar su plena independencia, serd elaborado por una comision especializada,
integrada por representantes de la propia Cdmara, el Senado de la Republica y la Cdmara de
Diputados, e incorporado por el Poder Ejecutivo cada afio en el Presupuesto de Ingresos y Ley de
Gastos Publicos”.

El presupuesto de la Cdmara de Cuentas debe garantizar el desarrollo de los programas y
proyectos de la institucién, documentados en el Anteproyecto de Presupuesto elaborado
anualmente con las necesidades de todas las dreas funcionales, para alcanzar el logro de los
objetivos estratégicos.

Lalineabase parala proyeccion del presupuesto dela Cdmarade Cuentas se encuentra contenida
enlasdisposiciones de laLey n.°194-04, de Autonomia Presupuestaria del Poder Judicial, Ministerio
PUblico, Poder Legislativo y Cadmara de Cuentas, considerando las proyecciones del Ministerio de
Hacienda con relacién a los ingresos corrientes del Gobierno Central.

Considerando los ingresos proyectados por el Ministerio de Hacienda, a continuacién las
proyecciones de presupuesto que debe recibir la Cdmara de Cuentas para el periodo 2023-
2026, en virtud de las disposiciones que establece la Ley n.° 194-04, articulo 4: “El Presupuesto
de la Cdmara de Cuentas de la Republica Dominicana serd de por lo menos cero punto treinta
por ciento (0.30%) de los ingresos internos, incluyendo los ingresos adicionales y los recargos
establecidos en el Presupuesto de Ingresos y Ley de Gastos PUblicos”.

Valores en millones de RDS

i Ingresos Fiscales

RD$ 1,002,040.80 | RD$ 1,101,197.90 : RD$ 1,002,040.80

RD$ 1,002,040.80 !

[bcocococoooood
Frmmmmm e
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A partir del afo 2022, la distribucion del presupuesto asignado a la CCRD corresponde un 54 %
para las dreas misionales (Auditoria, Andlisis Presupuestario, Declaracién Jurada de Patrimonio y
Control Social), y el 46% restante corresponde a las dreas asesoras y de apoyo, con tendencia a
aumentar el porcentaje de presupuesto para las dreas misionales.

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO 2022 Y 2023

Distribucion Distribucion

Nombre del &
e C el EltEe porcentual 2022 porcentual 2023

| Direccion de Auditoria | 623,000,000.0 | 42.3% | 656,000,00000 |  430% |
! Direccién de Andlisis i i i i i
| Presupuestario | 684820380 | 4.6% | 7541756.00 4.9% :
Oficina de Evaluacién
i y Fiscalizacién i i o i | o |
e ] 79,100,000.0 ] 5.4% ] 80,100,000.00 ] 5.3% :
! Funcionarios Publicos
i A.tem:lona i 19,896,698.6 i 1.3% i 21,696,703.00 i 1.4% i
i ciudadanos ' ' ' : i
Areas administrativas 683,769,343.2 46.4% 691,039,628.01 45.3%
| TOTAL | 1,474,248,080 | 100% {  1,524,248,087 |

La alta gerencia ha contemplado, para los préximos afos, priorizar las asignaciones
presupuestarias para las dreas sustantivas o misionales. Esto asi, para garantizar el cumplimiento
de las necesidades y expectativas de las partes interesadas.

En cuanto al monto presupuestario que por ley le corresponde a la institucién, se pretende un
incremento para herramientas tecnolégicas y personal técnico calificado.

A continuacién, se presenta una proyeccién de recursos humanos 2023-2024:
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Existe limitante para la contratacion de personal con las competencias requeridas para el

incremento de las fiscalizaciones

la institucion.

debido a las limitaciones presupuestarias que ha enfrentado

7
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REFORMA LEGAL: LEY N.°10-04, DE LA CAMARA DE CUENTAS

La Ley n.° 10-04, de la Cdmara de Cuentas de la Republica, fue promulgada en fecha 20 de
enero de afno 2004, seis afos antes de que en nuestro pais se proclamara la Constitucién del
afo 2010, la cual produjo un impacto no solo a la justicia dominicana, sino que con ella elevé a
rango constitucional a este érgano, lo que directamente influyd en los aspectos hormativos que
configuran su marco regulador.

La Cdmara de Cuentas de Republica Dominicanag, en el Eje Estratégico num.], plantea la
actualizacién del marco normativo acorde a los preceptos legales vigentes, los principios
y normas internacionales, a los fines de readecuar la instituciéon a la realidad y fortalecer el
alcance de las atribuciones y sujetos pasivos. Dentro de los objetivos estratégicos se contempla
desarrollar y dinamizar el marco regulatorio del Sistema Nacional de Control y Auditoria, asi como
la declaracién jurada del patrimonio de los funcionarios publicos.

Ante la preocupacion por el marco legal de la CCRD, se han hecho enormes esfuerzos para lograr
una modificacién de la Ley n.° 10-04, que establece las atribuciones y competencias de esta
entidad, con el objetivo que el Organo Fiscalizador tenga poderes superiores en su Gmbito de
actuacion frente alos fiscalizados ante la comisién de hechos que vayan en detrimento del Estado
y sus ciudadanos. Asimismo, las modificaciones a la ley coadyuvarian en que la CCRD tenga
un mayor poder para actuar frente a los funcionarios que cometen irregularidades, desfalco o
indelicadezas en el manejo de los recursos publicos.

Dentro de las mejoras medibles que se producirian con la modificacién de
la Ley n.° 10-04, se podria destacar que, la CCRD tendria mayor autoridad

para actuar frente a los casos de responsabilidad administrativa y civil de U 3 U U/U
los funcionarios y servidores publicos de las entidades y organismos que se !
encuentran bajo el dmbito de aplicacién de la referida ley. En tal sentido, la

Cdmara de Cuentas debe tener la facultad de realizar auditorias anuales a
todas las instituciones publicas y, ademads, darlas a conocer a la ciudadania.

del producto
interno bruto
nacional, de la

cual tan solo
recibe la mitad,
Del mismo modo, se debe garantizar la autonomia presupuestaria de la | limitando esto
Camara de Cuentas, y velar porque se respete lo establecido por la ley, en | 13 solucion
cuanto a la asignacién presupuestaria de la CCRD, la cual dispone que se | @ Problemas
o . . B prioritarios de la
entregue el 0.30 % del producto interno bruto nacional, de la cual tan sélo entidad

recibe la mitad, limitando esto la solucién a problemas prioritarios de la
entidad.

Preocupaciones especificas de la Ley 10-04, de la CCRD:

Ausencia de la integracion de los preceptos constitucionales vigentes

Delimitacién cautelosa de la aplicabilidad de las disposiciones legales propias de la
Cdamara de Cuentas con un enfoque dirigido a preservar su autonomia

©
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Insuficiencia en el cardcter bilateral de los preceptos normativos actuales

Privacion de procedimientos claros que observen el debido proceso en la ejecucion
de las auditorias

Carencia de imperatividad en las disposiciones de la Ley n.° 10-04 frente al objetivo
principal del 6rgano extrapoder

Insuficiencia de medidas coercitivas y procedimiento sancionador de cara a posibles
incumplimientos por parte de los sujetos pasivos

La adecuacidén al nuevo bloque de constitucionalidad que desde 2010 viene
evolucionando e impactando el ordenamiento juridico dominicano, tomando en
cuenta que esta Ley n.° 10-04 es de fecha 20 de enero de 2004.

Actualizar y adecuar las disposiciones de la ley respecto a la organizacién interna
de la CCRD, su estructura, sus érganos, atribuciones, sus servidores, carrera especial,
requerimientos, retribuciones, escalas, entre otros.

Considerar, respecto a sus facultades de fiscalizacion externa, la integracién de los
nuevos pardmetros técnicos establecidos por las normas internacionales como las
“ISSAI", que en el dmbito especifico de la auditoria podemos establecer de forma
sintética, los tipos de auditorias que la ley actual no contempla, la auditoria de
cumplimiento, de forma particular, solo limitando la auditoria financiera, de gestiéon
y estudios e investigaciones especiales; asi mismo, no deja abierta la potestad
para que la CCRD aplique otro tipo de auditorias conforme lo requiera, mejores
precisiones respecto al proceso auditor, obligaciones, plazos y sanciones en caso
de incumplimientos, respecto a las solicitudes de informaciones a los auditados
(requerimientos de informaciones); modificar las responsabilidades de los auditores
en cuanto ala firma de los informes, contemplar la legalidad de las documentaciones
digitales conforme protocolos.

Detallar deformaexpresay mds clara el procedimiento minimo para el establecimiento
deresponsabilidadesy respecto alas recomendaciones de sanciones administrativas
y civiles.
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Disponer la potestad institucional de la CCRD de requerir las informaciones a terceros,
que incluso excluya el secreto bancario, que no seria aplicable a la CCRD; ademds,
establecer la obligacidon para que se constituya un sistema interinstitucional para
la consulta de las informaciones que requiera la institucidn en el marco de las
auditorias realizadas. También ampliar las facultades normativas de la CCRD, para
que sus normas, ademds de ser de cardcter obligatorio, puedan tratar sobre asuntos
administrativos esenciales para la proteccion de los recursos publicos y la mitigacion
de los riesgos relacionados a la corrupcién administrativa, que tengan que cumplirse
a nivel del control interno, en coordinacién con su respectivo érgano rector, en
consonancia con las disposiciones legales vigentes.

Elaborar un procedimiento relacionado con los recursos de terceros al informe de
auditoria, previo a su aprobacién definitiva por resolucion, definiendo quiénes tienen
potestad de ejercer este recurso, mejorar el plazo con relacion al proceso auditor, el
tema de las prérrogas, las formalidades que se deben cumplir en el conocimiento y
decision respecto a las réplicas notificadas a la CCRD, entre otros.

Senalar la obligatoriedad del uso de las tecnologias de la informacion.

Impedimentos actuales que limitan la funcién primordial de la entidad

La exiguidad de la Ley n.° 10-04 ha obstaculizado el objetivo primigenio del érgano extra poder.
En la actualidad, hemos enfrentado dilaciones en los procesos de auditoria para converger en
disputas sobre las competencias de la Cdmara de Cuentas para auditar entidades que asumen
la postura de no estar bajo el @mbito de aplicacion de estq, lo que a todas luces dificulta ejercer
el control externo de los recursos pUblicos, y nos vemos en la situacién de disponer recursos
humanos y econémicos para demostrar la competencia del érgano y con ello ejecutar el control
del gasto publico a través de los procedimientos disefados.

Otra de las realidades frecuentes es la falta de disposicion, por parte de los sujetos pasivos a esta
ley, de mostrar los soportes e insumos necesarios al momento de revisar los documentos para
la realizacién de la auditoria. A pesar de que la ley dispone de los mecanismos para constrefir
a las entidades a presentar los insumos que se le requieren, no contamos con disposiciones
dirigidas a la cooperacién interinstitucional que faciliten nuestro objetivo principal: velar por el
uso transparente de los recursos publicos.

A esto se afade, la falta de disposicion reglamentada que permita a la maxima autoridad de
la Cdmara de Cuentas emitir decisiones con cardcter sancionador ante las actuaciones de las
entidades sujetas al control que ejerce este érgano.
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En cambio, una reforma a la ley de la Cdmara de Cuentas, que incluya la jerarquia constitucional
del ente, la observacién a los procedimientos y garantias constitucionales, identificacion
sustantiva de las entidades pasibles de aplicacion de esta ley, adherido a la creacién de
instrumentos coercitivos que preceptlen procedimientos sancionadores contra los sujetos
pasivos que obstaculicen, renieguen, inobserven o incumplan al llamado de este érgano, o si en
el resultado final del proceso de fiscalizacion se comprueba una falta atribuible al funcionario o
gestion auditada, permitiria establecer un régimen de consecuencia eficaz; que produciria una
respuesta mas favorable ante los requerimientos planteados por el érgano fiscalizador, y a su
vez garantizaria:

Menor resistencia por parte de las instituciones o entidades sujetas al
dmbito de aplicacion de la ley. La garantia de observar y aplicar el debido
proceso en el discurrir de las auditorias, las cuales recubririan de legalidad
y formalismo constitucional los informes que emita el érgano, lo que
representa una disminucion de conflictos jurisdiccionales por falta de
cumplimiento a las disposiciones constitucionales.

Mayor credibilidad en los procesos de auditoria.

Inversién de recursos humanos y econémicos dirigidos a fortalecer los
informes legales que emite la Cdmara de Cuentas

Que el andlisis técnico-legal sea mds consistente, dirigido y enfocado no

solo a los incumplimientos visibles en el informe final de auditoria, sino

que permitiria a los abogados emitir recomendaciones factibles a las

/‘/fj[ entidades que fueron auditadas lo que posibilitaria apuntar las bases

Cﬁ,’i para encaminarnos a un cumplimiento normativo general de todas las

entidades publicas, autbnomas, personas fisicas y juridicas que de una
forma u otra administren recursos publicos.

Cabe destacar que los temas relacionados a la reforma de la ley de la CCRD deben abordarse
de forma integral y profunda, con la participacién de un equipo técnico que pueda transmitir
las diferentes modificaciones que amerita nuestra legislacion para fortalecer, modernizar y
eficientizar el control externo de recursos publicos, conforme una programacion y trabajos que
conduzcan a los mejores resultados en lo relacionado a una legislacion que contribuya a una
evolucién y mejora de este control externo.
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RECURSOS HUMANOS

dispone de servidores que, en sentido general, poseen las competencias
que les permiten realizar las funciones descritas en el Manual de Cargos
y en el Manual de Organizacidn y Funciones.

En la actualidad, la Cdmara de Cuentas de la Republica Dominicana 5 3 2

servidores, de
los cuales 44 %

s . pertenecen al
o,
La institucidon cuenta con 532 servidores, de los cuales 44 % pertenecen area de Auditoria

al drea de Auditoria y el 56 % restante pertenecen a las demds dreas | el 56 % restante
(sustantivas, administrativas y de apoyo). pertenecen a

las demas areas

En materia de recursos humanos, es importante considerar lo relacionado [sustantivas,

con la estructura y plantilla/HeadCount. Por tanto, y en el marco de este admlnllstratlvas yde
PEl, lo CCRD debe revisar y actualizar, de manera integral, su estructura 9pogox

orgdnica, como elemento indispensable para apoyar el logro de los objetivos estratégicos. Para
esta actividad se debe considerar como factor critico la razén de ser de la institucion (unidades
sustantivas, asesoras y apoyo).

De igual forma, se requiere una revision integral de los perfiles de cargos (Manual de Cargos),
buscando su alineacién a la planeaciéon estratégica (ejes, objetivos, metas, etc.) y al pensamiento
estratégico.

Otro aspecto a resaltar es que, en la CCRD, el nivel de rotacion del personal es bajo y el de
retencion es alto. Esto obedece a que la institucidn ofrece facilidades de crecimiento y desarrollo
profesional e invierte en el bienestar de sus colaboradores, conscientes de que son el recurso
mas valioso.

En la actualidad, la instituciéon desarrolla un intensivo Plan de Educacién Continuada (PEC), con el
objetivo de fortalecer las capacidades del personal e incrementar su desempefio.

En cuanto a la parte de Declaracién de Activos de los funcionarios de la CCRD, esta se maneja de
acuerdo con lo establecido en la Ley n.° 311-14.

El nivel de implicacién de la referida ley, en relacién con el proceso de declaracion de activos
por parte de los funcionarios gubernamentales, para fines de su inclusidon en aspectos del PE]|,
debe ser abordado por la Oficina de Evaluacion y Fiscalizacion del Patrimonio de los Funcionarios
PUblicos.

En cuanto a especialidades o habilidades mayormente demandadas en la institucion, es en
materia de fiscalizacién-auditoria de recursos, debido a la misidon de la CCRD. Es importante
considerarladiversificacién de equipos que permita ala entidad disponer de multiples habilidades
dentro del equipo auditor, tales como ingenieros industriales, agrimensores, economistas,
estadisticos, médicos, etc.

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA, CCRD
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026

En lo relacionado con el plan de formacién de la CCRD, en los actuales momentos la Escuela
Nacional de Cuentas se encuentra en la fase de logistica para realizar la actividad coordinada con
la GAO para el periodo 2022-2023. Dentro de la oferta formativa se contemplan capacitaciones,
tales como: Planificacién en auditorias de desempefio, dirigida a encargados/supervisores/jefes
de Grupo; Recopilacion y evaluacién de evidencia para producir hallazgos sélidos de auditoria,
dirigida a jefes de Grupo/auditores; Seleccion y aplicacién de metodologias de auditoria de
desempenio, dirigida a jefes de Grupo/auditores; Liderar y administrar auditorias de manera
efectiva, dirigida a supervisores/jefes de Grupo/auditores; Confiabilidad de los datos, dirigida a
auditores; Desarrollo de mensajes y redaccién de informes, dirigida a encargados/supervisores/
jefes de Grupo.

En la actualidad se contempla la posibilidad de aumentar la capacitacion, aprovechando la
colaboracién de la U.S. Government Accountability Office (U.S. GAO, por sus siglas en ingles),
a través del Center for Audit Excellence (CAE), entre otros proveedores. Asi como elaborar un
inventario de capacitacién/formacién y un banco de expertos, en el cual se indique el personal
capacitado por unidad organizativa y las oportunidades de mejoras identificadas.

De igual forma, se trabaja en la elaboracién de un plan de formacién y capacitaciéon que priorice
el apoyo a las iniciativas que den respuesta a las expectativas de las partes interesadas externas
(ciudadania, instituciones del Estado, organizaciones/organismos nacionales e internacionales)
en relacion con la fiscalizacién de los recursos publicos y el establecimiento de una cultura de
valor publico.

Con el objetivo de identificar los logros cualitativos obtenidos por los servidores mediante las
jornadas formativas, se realizé el Estudio de Medicion del Impacto de la Capacitacion. El resultado
de este develd la pertinencia de la capacitacién obtenida y su vinculacidon con las dreas de
trabajo, asi como el nivel de aplicacién de lo aprendido.

En el plan se contempla la contratacién de consultorias para la actualizacién de las guias, normas
y politicas de auditoria, las cuales se utilizan en la elaboracién del Plan Anual de Auditoria, para el
cual se diserid una metodologia integral de siete (7) criterios basada en riesgos.

El objetivo de la misma es ofrecer la oportunidad a que las entidades puedan ser auditadas
considerando una combinacién integral y objetiva de todos los criterios, permitiendo que sean
seleccionadas aquellas que obtuvieron una mayor valoracién ponderada, dejando evidencia
del método de seleccidn, el porcentaje de cobertura del presupuesto del Estado, para dar
cumplimiento a requerimientos del Informe PEFA, auditorias que respondan a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y a los requerimientos de las normas internacionales de auditoria,
como es el caso de las auditorias de desempefio.
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AUDITORIAS ACTUALES, PROYECTADAS Y TRABAJO RELACIONADO

En cuanto al desempeno actual de la CCRD y el impacto de los resultados de auditoria en
términos de ahorro presupuestario, es propicio sefialar que, a pesar de que los resultados de las
auditorias han contribuido a la mejora en el manejo presupuestario de las entidades auditadas,
actualmente no existe proceso de evaluacion establecido para medir el impacto.

Por otro lado, en lo relacionado con el impacto de las auditorias en las mejoras de las gobernanzas
y los programas sociales, la Direccién de Auditoria no cuenta con herramientas de medicion de
impacto de las realizadas. Luego de que las auditorias son aprobadas, y se culmina con la etapa
de seguimiento a las recomendaciones emanadas de las mismas, no se tiene mds contacto con
las entidades, ya que no existe un proceso posterior.

No obstante, con las iniciativas llevadas a cabo por la institucion a través de Control Social, los
ciudadanos han incrementado el acercamiento y presentan de manera frecuente solicitudes
de auditoria o investigaciones especiales, lo que evidencia que conocen el rol de la Cdmara
de Cuentas, y estdn desarrollando la cultura de velar por la rendicién de cuentas y el uso de los
recursos publicos que hacen las instituciones. Todos los resultados de las auditorias realizadas
son dados a conocer a través de los informes, los cuales son publicados de forma oportuna en la
pdgina web de la CCRD para conocimiento de las partes interesadas.

Cabe sefialar que la Cdmara de Cuentas de la RepUblica Dominicana ha tenido limitaciones
para alcanzar las metas de auditoria que se ha propuesto. Para la determinacion de las causas
puntuales es necesario realizar andlisis de los retrasos que estén presentando las diferentes
fases del proceso auditor, a saber: presentaciéon de credenciales, planificaciéon, tramitacion
de solicitudes relativas a diligencias de auditoria, tramitacién de informes, entre otros. Esto,
obviamente, ha afectado considerablemente el cumplimiento del Plan Anual de Auditoria.

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA, CCRD
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Debido ala limitacién, en cuanto a los recursos humanos y financieros, la capacidad instalada de
la Direccién de Auditoria por el momento no nos permite estimar un mayor nimero de proyectos;
ademds de que los periodos pendientes de auditar de las instituciones publicas oscilan entre
seis (6) y dos (2) afos de antigiiedad, lo que implica destinar un mayor nimero de personas
por equipo o una estimacion de tiempo mayor. Otra de las razones por la que no se alcanza una
cobertura mayor en cuanto a PEFA, es que este medidor solo considera los montos cubiertos de
las auditorias financieras ejecutadas.

En la actualidad no se dispone de una herramienta de acumulacién de costos por proyecto que
permita conocer el presupuesto consumido por cada auditoria que se ejecutaq, en sus diferentes

niveles o etapas.
auditoria y los resultados de estos. Se registran estadisticas en informes

2 D 2 3 en formato Excel que se preparan a requerimiento y se da seguimiento

Eneste PlanAnual 4 través de reuniones y solicitudes de informes con estatus.
se ha considerado

la realizacion de
80 auditorias. Se
preve la revision
de un 70% del
presupuesto

gprggado del afio En la matriz de produccién de las @reas misionales y/o trabajo actual
022. proyectado, la CCRD, se ha programado los siguientes productos claves:

No existe una herramienta automatica de seguimiento a proyectos de

En el Plan Anual del afno 2023 se ha considerado la realizacién de 80
auditorias. Este plan prevé la revision de un 70 % del presupuesto
aprobado del afno 2022.
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La calidad de las auditorias actualmente descansa en la estructura establecida, sin embargo,
debe establecerse un proceso externo e independiente del equipo ejecutor de las mismas que
desde el inicio del proceso verifique cumplimiento del debido proceso y normas aplicables
establecidas.

Los controles de calidad de las auditorias estdn presentes en todo el proceso o etapas de estas.
Al completar la elaboracion del informe provisional, antes de notificar al ente, se convoca a
la comisidn para socializarlo y garantizar que todo lo que se emita es conforme a normas vy
contiene evidencia de auditoria. En caso de identificarse oportunidades de mejoras, las mismas
son aplicadas.

En otro orden, el Informe de cumplimiento de cada auditoria incluye el resultado del seguimiento
a laimplementacion de las recomendaciones, el cual muestra las cumplidas, a los fines de medir
el nivel de mejora en el control interno/externo.

Para el afio 2022 se produjeron cuarenta y cuatro (44) recomendaciones en los Informes Finales
y noventa y una (91) en las Cartas a la Gerencia o Informes de Control Interno, para un total de
ciento treinta y cinco (135).

Para este corte, se notificaron a la Division de Seguimiento trece (13) Informes de Auditoria (del
afio 2022 y afos anteriores) aprobados por el Pleno de miembros. De estos, siete (7) carecen de
recomendaciones para el seguimiento, tres (3) estdn pendientes de recibir el plan de accién y
tres (3) cumplen el plazo para la recepcion del Plan de Accién Correctivo en el mes de enero del
ano 2023.

Para el afio 2022 se concluyeron seis (6) investigaciones especiales, tres (3) de estas en el tiempo
previsto, solicitadas por el Ministerio PUblico en ocasion de investigaciones penales en curso que
involucran el manejo de fondos publicos y vinculacién de supuesta corrupcion. Estos informes y
sus evidencias fueron remitidos al Ministerio Pablico como parte de sus pruebas.

Para el proceso de auditoria 2022, la Cdmara de Cuentas de la RepUblica
(CCRD) estableci6 como meta que 55 organismos reciban servicios de
control y auditoria externa de acuerdo con lo planificado.

Se establecio

Debido a que la planificacién de las auditorias, al igual que en afios anteriores, como meta que

se realizd sin tomar en cuenta la capacidad real del personal, el tiempo S5 0rganismos

requerido ni el comportamiento histérico de proyectos similares, limitoé pasar E]embarltselrvmlos
e control y

oportunamente a las diferentes etapas del proceso. Durante el afio 2022 se
adicionaron investigaciones especiales que abarcaban periodos de hasta
9 afos, impactando de forma directa la planificaciéon de las auditorias planificado.
comprometidas para el periodo, asi como la disponibilidad del personal

técnico que se habia contemplado.

auditoria externa

Por otro lado, las auditorias en proceso de ejecucion, iniciadas en los afios 2020 y 2021, continuaron,
y en algunos casos finalizaron esa etapa durante el afo 2022, limitando los recursos previstos
para la ejecucién del afo.

Dadala situacién actual, se ha contemplado en la planificacion estratégica el uso de herramientas
tecnologicas y nuevos procesos para abordar lo relacionado a la eficiencia y eficacia en la
fiscalizacion de los recursos publicos, los cuales se evidencian en los ejes Il y Il

de acuerdo con lo
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PRIORIZACION DE TEMAS PENDIENTES

Con la finalidad de administrar con eficienciq, eficacia y economia los recursos de los que
dispone la CCRD, se han identificado acciones que adn estdn pendientes y que pueden
impactar de forma positiva la gestion institucional.

¢ Implementacion del Plan Estratégico Institucional 2023-2026.
® Ejecucion de los Planes Anuales de Auditoria 2023, 2024, 2025 y 2026.

® Gestion para el incremento del presupuesto de la Cdmara de Cuentas.

@ Ejecucion de la Planificacion Operativa ajustada al presupuesto aprobado para
cada ano.

® Actualizacion del Manual de Compensacidn y Beneficios de los servidores de la CC.

¢ Implementaciéon de la evaluacién de competencias técnicas a los servidores de la
institucion.

® Adecuacién de la estructura organizativa (Manual de Organizacién y Funciones y
Manual de Cargos).

¢ Sistematizacion y automatizacién del proceso de fiscalizacion.
® Fortalecimiento de la fiscalizacién de las Declaraciones Juradas de Patrimonio.

® Sistema de Gestidn de Calidad Norma ISO 9001:2015 y Programa Presupuestario.

® Adopcion del Marco de Pronunciamiento Profesional de INTOSAI (ISSAI)..

Fortalecimiento del Proyecto SISA (Sistema Integrado de Seguimiento a las
Recomendaciones de Auditoria).

® Mesa de Control.

® Comité Ad Honorem.

® Aumento de la productividad y mejora de los procesos misionales.

¢® Seguimiento a la vinculacidn y trabajos realizados con organismos internacionales,
como la Olacefs, Occefs, entre otros.
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RESULTADOS CONSOLIDADOS - FODA

Como parte del proceso de recoleccion de informacién realizado con las partes interesadas

(internas y externas), a continuaciéon se presentan los resultados consolidados:

FACTORES INTERNOS

FACTORES POSITIVOS

FORTALEZAS

» Organo con autonomia administrativa,
presupuestaria, operativa y funcional;

» Mecanismos para la comunicacién y acceso
de la ciudadania (Portal de Transparencia);

» Mecanismo para la participacién de la
ciudadania en el proceso de fiscalizacién por
medio de la denuncia (Portal Ojo Ciudadano);

» Repositorio Unico de Informacién Municipal
disefiado (CIFE);

» lIdentificacién, valoracion y gestién de los
riesgos inherentes en la planificacion operativa;

» Mecanismo automatizado para la Oficina de
Evaluacién y Fiscalizacién del Patrimonio de los
Funcionarios Publicos.

FACTORES DE RIESGO

DEBILIDADES

» Ausencia de independencia presupuestaria;
» Falta de colaboradores calificados;

» Debilidad en la evaluacién de competencias
técnicas para fortalecer capacidades
especificas en los colaboradores;

» Falta de institucionalidad y continuidad de
los procesos;

» Ausencia de liderazgo enfocado al logro de la
planificacién estratégica institucional;

» Plantilla de colaboradores en areas de apoyo
superior a los colaboradores en dareas
misionales;

» Falta de sistemas para analisis de datos;

» Infraestructura tecnolégica obsoleta;

» Percepcién de un mal clima laboral;

» Manuales y guias desactualizados y falta de
una metodologia con herramientasy plantillas
detalladas;

» Poco rendimiento, efectividad y eficacia en
la planificacién, ejecucidon y presentacién de

los informes de auditoria;

» Corrupciéon administrativa a lo interno de la
institucién;

» Falta de revision de los programas para
concientizar la calidad de la rotacién interna
institucional y garantizar la gestion de la
informacién y el conocimiento;

» Falta de tecnologias de georreferenciacion.

FACTORES EXTERNOS

FACTORES POSITIVOS

OPORTUNIDADES

» Revision y actualizacién de la Ley 10-04;

» Fortalecimiento del mecanismo de Mesa de
Control;

» Establecer acuerdos interinstitucionales e
internacionales para fortalecer capacidades
técnicas de los colaboradores;

» Adopcion del Marco de Pronunciamiento
Profesional de la Organizacidén Internacional de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI);

» Realizar auditorias bajo una metodologia
basada en riesgos;

» Iniciar discusiones con representantes del
Senado y la CAmara de Diputados (o la comisién
especializada designada en la Ley 194-04) para
fortalecer la independencia presupuestaria de
la CCRD;

» Definir y establecer un mecanismo de
comunicacién periédica con otras entidades
fiscalizadoras superiores, para aprovechar la
oportunidad de comunicar el valor y los
resultados del trabajo de auditoria, obtener
retroalimentacion;

» Adquisiciéon de un Sistema para Gestidon de
Indicadores Institucionales;

» Definir e implementar acciones con la
ciudadania, para mejorar la imagen y el
rendimiento general de la organizacién.

FACTORES DE RIESGO

AMENAZAS

» Insuficiente asignacién presupuestaria;

» Poca credibilidad en los productos de
fiscalizacion;

» Descrédito en los medios de comunicacién;

» Estructuracion de la Ley 10-04 en detrimento
de la institucion;

» Situacion de emergencia por cualquier crisis
tanto a nivel nacional como internacional;

» Efectos del cambio climatico y fenémenos
naturales;

» Reforma de la Constitucion de la Republica en
detrimento de la institucién;

» Imagen institucional deteriorada;
» Cambio de prioridad en la asignacién
presupuestaria y cooperacién internacional por

la ocurrencia de situaciones eventuales;

» Limitaciones para acceder a las informaciones
requeridas de los entes auditables.




FORTALEZAS

» Organo Constitucional con
Autonomia Funcional,
Administrativa, Operativa y
Presupuestaria).

» Organo Superior Externo de
control fiscal de los recursos
publicos.

» Capacidad normativa en el marco
del Sistema Nacional de Control y
Auditoria.

» Mecanismo para la participacion
de la ciudadania en el proceso de
fiscalizacion por medio de la

denuncia (Portal Ojo Ciudadano).

@ FORTALEZAS

» Organo Constitucional con
Autonomia Funcional, Administrativa,
Operativa y Presupuestaria.

» Mecanismos para la comunicaciény
acceso de la ciudadania (Portal de
Transparencia).

OPORTUNIDADES

» Revision y actualizacion de la Ley
10-04.

» Fortalecimiento de la vinculacién
con la Contraloria General de la
Republica por medio del Comité Ad
Honorem.

» Adopcion del Marco de
Pronunciamiento Profesional de
INTOSAI.

» Sistema de Informacién que
permita al ciudadano validar el
estatus de las auditorias.

AMENAZAS

» Reforma Constitucional en
detrimento de la institucion.

» Informaciones no favorables de
la prensa nacional.

POTENCIALIDADES

» Obtener los recursos suficientes
para cumplimiento del rol de la
Camara de Cuentas.

» Garantizar el seguimiento a las
recomendaciones de auditoria.

»Implementar la Normas
Internacionales de Auditoria para la
diversificacién.

» Asegurar la entrega oportuna de
los informes de fiscalizacién.

NIVEL DE RIESGO

A\

» Bajo nivel de independencia.

» Abordaje inadecuado de la
comunicacién externa e imagen
institucional.

DEBILIDADES

» Baja asignacion presupuestaria.
» Marco normativo desactualizado.
» Falta de colaboradores calificados.

» Escandalos de corrupcién
administrativa.

@ DEBILIDADES

» Ausencia de liderazgo enfocado al
logro de la Planificacion Estratégica
Institucional.

» Baja sinergia entre las instituciones
del Sistema Nacional de Control y
Auditoria.

» Descrédito de la institucion.

» Modificacién de la ley en
detrimento de la institucion.

» Ocurrencia situaciones
eventuales.

» Mala imagen institucional.

OPORTUNIDADES

» Adquisicién de un Sistema para
Gestion de Indicadores
Institucionales.

» Fortalecimiento del mecanismo
de Mesa de Control.

LIMITACIONES

» Incumplimiento de la
planificacion institucional.

» Bajo nivel de cumplimiento
normativo.

» Limitada ejecucion del plan de
fiscalizacion.

» Baja credibilidad de los
productos de fiscalizacién.

DESAFiOS

» Implementacion de un sistema
automatizado para gestionar la
planificacion estratégica
institucional.

» Fortalecimiento del Sistema
Nacional del Control y Auditoria.




Direccionamiento
estratégico
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El direccionamiento estratégico institucional es el conjunto de lineamientos que orientan
el pensamiento estratégico de la organizacion y permite la identificacion de los elementos
necesarios para llevar a cabo el proceso de definicién de los objetivos institucionales.

El marco estratégico es una herramienta de gestion que organiza y orienta estratégicamente las
acciones de la entidad para alcanzar los objetivos acordes a su mision.

El marco estratégico de la CCRD fue definido en las actividades realizadas en el proceso de
actualizacién del PEI 2023-2026. Como resultado de este ejercicio, a continuacién, presentamos

la mision, vision y valores institucionales:

‘©)) MISION

Fiscalizar los recursos pUblicos, el patrimonio
del Estado y los procesos administrativos
por medio de auditorias, investigaciones
especiales, informe al Congreso einformes de
fiscalizacion de las declaraciones juradas de
patrimonio, para contribuir con la eficiencia,
eficacia y transparencia de la rendicién de
cuentas, en beneficio de la ciudadania.

VISION

Ser una entidad fiscalizadora que actda con
independencia y objetividad, generando
valor pdblico a la ciudadania con altos
estdndares de calidad, tecnologia adecuada
y colaboradores competentes e integros.

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA, CCRD
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VALORES:

Con la finalidad de permear la labor que realiza la CCRD, se han identificado y definido los
valores que impregnan los temas claves, a los fines de que todo el accionar de la institucion esté
sustentado en principios y valores, de modo que pueda dar respuesta a las partes interesadas y
contribuir al fortalecimiento institucional, garantizando la calidad, economiq, eficiencia y eficacia
de los procesos misionales, en pos de contribuir al combate de la corrupcidén administrativa.

+ Integridad:
Nos comprometemos a un ejercicio de nuestras acciones con apego a la ética,
coherente con los valores que asumimos en procura de la confianza pdblica.

+ Independencia:

Somos independientes en la elaboracién de nuestros informes, sustentados en las evidencias
resultantes de las experiencias realizadas de conformidad con las mejores prdacticas de auditorias
gubernamentales y apegadas a las normas internacionales generalmente aceptadas.

+ Objetividad:

Asumimos la responsabilidad de presentar la realidad tal cual es; evidenciando nuestro
compromiso, de manera neutral y transparente, en los productos de fiscalizacién que reciben
nuestras partes interesadas.

+ Excelencia:

Reconocemos la importancia del trabajo desempenado con los mejores estdndares de calidad, y
por ello la responsabilidad y compromiso por la capacitaciéon permanente de los colaboradores
y su evaluacién continuag, con el uso de las herramientas técnicas y tecnoldgicas que apoyan la
gestion.

+ Legalidad:
Nuestras acciones son realizadas en estricto cumplimiento a la Constitucién, las leyes y las
normativas, respetando el derecho de los demds.




Ejes y objetivos
estratégicos
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EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026 estd concebido a partir de cinco (5) ejes
estratégicos, de los cuales se derivan once (11) objetivos y treinta y una (31) estrategias; adicional,

los productos e indicadores para medir el nivel de logro alcanzado.

Eje 1: Actualizacion del Marco normativo

Actualizar el marco normativo de la Cédmara de Cuentas de la Republica acorde a los preceptos
legales vigentes, los principios y normas internacionales, a los fines de readecuar la institucion a

la realidad y fortalecer el alcance de las atribuciones y sujetos pasivos.

Desarrollar y
dinamizar el marco
regulatorio del
Sistema Nacional de
Control y Auditoria,
asi como la
declaracién jurada
del patrimonio de
los funcionarios
publicos.

Estrategias
PEI

1.11. Impulsar la actualizaciéon del
marco regulatorio del Sistema
Nacional del Control y Auditoria,
basado en los lineamientos
legales considerando normativas
internacionales y buenas prdcticas.

11.2. Promover ante el Congreso
Nacional la actualizacién de la Ley
n.°10-04 y la Ley n.° 311-14.
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Eje 2: Aumento de la productividad y mejora de procesos misionales

Dotar a la instituciéon de instrumentos y herramientas, a los fines elevar el desempefio de los
procesos misionales y optimizar los recursos, asegurando satisfacer las expectativas de la

sociedad y el cumplimiento del mandato legal.

Aumentar la
cobertura de
fiscalizacion e
incrementar la
emision de informes
de auditoria, para
contribuir a mejorar
los indices de
efectividad en el
uso de los recursos
publicos y fortalecer
la transparente
rendicion de cuentas.

o

Eficientizar la
emision de
informes de andlisis
presupuestario, a
los fines contribuir a
mejorar los indices
de efectividad en
el uso de recursos
publicos y fortalecer
la transparente
rendicion de
cuentas.

Estrategias
PEI

Estrategias
PEI

2.1.1. Adecuar y completar la estructura
organizativa de Ila Direccion de
Auditoria con la cantidad de personal
planificado.

21.2. Automatizar el proceso
de elaboracion de informes de
auditoria utilizando herramientas
tecnolégicas.

2.2.1. Implementar herramientas
tecndlogicas que permitan el
aprovechamiento 6ptimo de la

informacién presupuestaria, a fin de
generar eficiencia en el proceso.
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Desarrollar y
eficientizar el proceso
de fiscalizacién de
las declaraciones
juradas de patrimonio,

para mejorar la
transparencia en el
uso de los recursos
publicos.

Estrategias
PEI

23.1. Redisenar, simplificar y
actualizar el proceso de declaraciéon
jurada del patrimonio de los
funcionarios publicos.

23.2. Sistematizar y automatizar
mecanismos de  verificacion  y
fiscalizacion de las DJP, con técnicas
aplicables como comparacion, andlisis
cruzado, entre otros.

Fortalecer el sistema
de planificacién, a
los fines de contribuir
a una gestion
eficiente y eficaz.

Estrategias
PEI
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411. Optimizar el proceso de
planificacion estratégica, operativa y
presupuesto basado en riesgo.

4).2. Redisefiar los procesos
sustantivos y de apoyo, incluyendo
su documentacion.

4.1.3. Establecer un adecuado sistema
de indicadores que permita evaluar
la gestién institucional.

4).4. Disefiar e implementar el
sistema de gestion, incluyendo
calidad, antisoborno y cumplimiento
normativo.

Eje 3: Modernizacion de la plataforma tecnolégica y automatizaciéon de procesos

Agilizar los procesos institucionales mediante la implementaciéon de nuevas tecnologias para
crear un modelo de gestion digital, a los fines de incrementar la productividad y con esto la

satisfacciéon de la ciudadania.

S

Modernizar la
infraestructura
tecnolégica,
asegurando la
disponibilidad,
oportunidad y
calidad de los
productos de
fiscalizacion.

Estrategias
PEI

Eje 4: Fortalecimiento institucional

Afrontar las debilidades y amenazas con acciones estratégicas especificas para lograr el
fortalecimiento de los procesos misionales y de apoyo.

3.11. Incrementar la capacidad
tecnolégica institucional, asegurando
la automatizacién de los procesos
sustantivos y de apoyo.

3.1.2. Desarrollar y consolidar la
Direccién de Inteligencia, Monitoreo
Efectivo y Prevencion, eficientizando
el andlisis y usabilidad de Ia
informacién para la fiscalizacion.

3.1.3 Asegurar la interoperabilidad
entre los sistemas de la CCRD y los
de las entidades y organismos de
control de forma segura, utilizando
herramientas de Gltima generacioén.

Asegurar una gestion
institucional eficiente
y eficaz, bajo un
modelo de gestion
ético, transparente
y de rendicion de
cuentas.

3
ot

Fortalecimiento de
los subsistemas de
Recursos Humanos
de cara al desarrollo
institucional.

Estrategias
PEI

Estrategias
PEI

4.2]. Fortalecer la gestion para
asegurar la transparencia
institucional, mediante el acceso
oportuno de los ciudadanos a las
informaciones de uso publico de la
institucion y aplicacioén del cédigo de
ética.

4.3.1. Realizar un diagnéstico de
cada subsistema a los fines de
constatar la realidad de estos.

4.3.3 Fortalecer y ampliar los
programas de capacitacion de la
Escuela Nacional de Cuentas.




62

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA, CCRD

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026

Fortalecer los
mecanismos de
control interno
para asegurar el
desempefio 6ptimo
de los procesos
institucionales y la
gestion administrativa
- financiera.

(o] 3 X

i

Fortalecer la imagen
institucional.

Estrategias
PEI

Estrategias
PEI

4.4.1. Asegurar una gestién financiera
eficiente, eficaz y econémica de los

recursos asignados a la institucion,
a través de la sistematizacion y
automatizacidén de los procesos.

4.4.2.Elaborary aplicar un reglamento
de compras para la institucién,
conforme al marco juridico aplicable
y las buenas prdcticas.

4.4.3. Realizar autoevaluaciones del
control interno, implementando las
recomendaciones que deriven del
proceso y las buenas prdcticas.

4.4.4. Procurar un mantenimiento
preventivo y correctivo oportuno
de los activos de la institucion
para preservar su calidad vy
funcionabilidad.

451 Instrumentar el Plan de
comunicacion institucional,
para visibilizar los productos de
fiscalizacion y generar informaciones
oportunas.

452 Establecer mecanismos de
comunicaciéon periédica con el
Congreso Nacional de la Republica
Dominicana y otros interesados,
aprovechando la oportunidad
de comunicar el valor del trabajo
de fiscalizacion y obtener
retroalimentaciéon de los resultados
presentados.

4.5.3 Desarrollar mecanismos que
permitan a la ciudadania la consulta
de informaciones dindmicas de los
productos de fiscalizacién, conforme
asus necesidades y de datos abiertos.

45.4 Implementar acciones
de comunicaciéon interna que
fortalezcan la integracion e
identificacion de los servidores
con la institucion.

Eje 5. Fortalecer la vinculacién con la ciudadania

Robustecer el control
social para convertir
a la ciudadania
en un colaborador
en la gestion del
control externo de los
recursos publicos.

Estrategias
PEI

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA, CCRD
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Fomentar y estrechar los lazos con la sociedad civil, a los fines de que estos contribuyan al
empoderamiento de los ciudadanos de las diversas localidades
transparente de las instituciones y uso correcto de los recursos publicos.

5.1.1. Fomentar alianzas estratégicas
con instituciones de educacién
superior para socializar el rol de la
institucion.

5.1.2. Realizar programa de
capacitacion dirigido a los medios de
comunicacion.

5.1.3. Fomentar medios de
participacion ciudadana.

5.1.4. Divulgar los procesos y servicios
brindados por la institucion.

al demandar una gestion
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Q claves y resultados




ESTRATEGIAS, INDICADORES
CLAVES Y RESULTADOS

Para contribuir con los objetivos planteados, se
identificaron estrategias y resultados vinculados a
los mismos. Ademads, se establecieron indicadores
para evaluar el éxito de su implementacion.

Los indicadores son instrumentos capaces de
registrar cambios, avances o retrocesos, en
el desarrollo del plan. Son neutros (expresan
conceptos matemdaticos vinculados a aspectos y
variables) y no tienen un valor definido ex - ante.
Ademds, vinculan objetivos y estrategias con datos
observables que demuestran que lo declarado en
el plan ha ocurrido.

A continuacién, se presentan los indicadores
claves identificados para el cumplimiento de los
objetivos y lineas de accion.
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-
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.

Eje Estratégico I: Actualizacién del Marco normativo

TABLA DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

Objetivo Estratégico 1.1: Desarrollar y dinamizar el marco regulatorio del Sistema Nacional
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Eje Estratégico Il: Aumento de la productividad y mejora de procesos misionales

Objetivo Estratégico 2.1: Aumentar la cobertura de fiscalizacidn e incrementar la emision
de informes de auditoria, para contribuir a mejorar los indices de efectividad en el uso de
recursos publicos y fortalecer la transparente rendicion de cuentas.

)

Linea base

Formula
Calculo
Indicador (es)

Estrategia PEI Resultados Indicador (es) Afo  Valor

2.1.1. Adecuar

y completar

la estructura
organizativa de
la Direccién de
Auditoria con la

cantidad de personal
planificado.

(Total de personal
contratado/total de
personal planificado
para ser contratado)

*100%.

2.1.1.1. Estructura de
la DA completada
segun lo planificado.

Porcentaje de
implementaciéon de
la estructura

2.1.2. Automatizar (Informes realizados
el proceso de 2.1.2.1. Proceso en el afio de
elaboracién de elaboracion Porcentaje de referencia - Informes
de informes de de informes incremento del realizados en el afio
auditoria utilizando de auditorias nmero de informes | anterior [ Informes | 2022 0%
herramientas ‘automatizado. realizados. realizados en el afio
tecnolégicas. implementado. anterior) *100 %.
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CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
TABLA DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS
2023-2026

6

Metas afios

 Areas
involucradas

Area
responsable

Medios de
verificacion

Requerimiento

S t
financiero ($) upuestos

32%; | i i i i i

i ' Pleno i 1) Recursos

i ' i : 1 ' humanos !

: : i i i Ny i con el perfil l

E I Formulario Direccion Telz:gfgl?ggeelq requerido

i i ! .. ' Recursos ! 9n 1 contratados. i

' ' RD$ ' deInduccién, ! HUMAnos i Informaciény las | !
e 550,000,000.00 ! ;edsgl?;g):zz | Direccion de | Comunicaciones i ) pacursos
| | | : ! desianacién. | Auditoria. i L . 4o | tecnologicos
i 1 1 ] ! 9 c ! o . i disponibles. !
: i i : : ' i Planificacién | ;
i . . . ' ' i yDesarrollo. 1 3) Recursos '
[ [ [ . Direccion i financieros
i i i | : ' ' At ! existentes. '
: : : : ' ! ! Juridica. : :
1 60% :75%:100%! 5 5 5 5 5
e I R e . N b e mmmmem N i
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Eje Estratégico Il: Aumento de la productividad y mejora de procesos misionales

Objetivo Estratégico 2.2: Eficientizar la emision de informes de andlisis presupuestario, a CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
los fines contribuir a mejorar los indices de efectividad en el uso de recursos publicos y TABLA DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

fortalecer la transparente rendicién de cuentas. 2023-2026

5 6

Linea base Metas afios

Férmula . . _ _
Estrategia PEI Resultados Indicador (es) Calculo Afo Valor Requerimiento Medios d}a Area . Areas
Indicador (es) 4 financiero ($) verificacion responsable involucradas

2.2.1. Implementar

herramientas 2.2.1.1. Herramientas (Namero de Direccién
tecnolégicas tecnolégicas para Porcentaje de herramientas de Andlisis
que permitan el el aprovechamiento avance en la implementadas Informes de Presupuestario _ Pleno
aprovechamiento 6ptimo de la implementacién [ Namero de 2022 _ 40% | 60% |80% EIOO‘V: RD$ avances de Direccién de Direccion de

6ptimo de la informacién de herramientas herramientas ° ° 1 °,  15,000,000.00 implementacion Tecnologia Planificacion y

informaciéon presupuestaria tecnolégicas. planificadas en el de herramientas. dela Desarrollo.
presupuestaria, a fin implementada. periodo) *100 %. Informacién
de generar eficiencia y las

en el proceso. Comunicaciones.

Lo o oooocoooooooooosocoooooooooosoonooocoaoooooD
Lo oocoocooooomoooosocoooooooooosoonoocoaoooooD
o coocoocoomoomoooosocoonoooocooosoonooocoaocooooD
o cocooooooooooooooooooooooooDo oo Doooo oo oo Doo0
Fmmm e e e
N
Lo o oooocoooooooooosocooooooocooosoonooocoaocooooD
gy gy gy ———
b o coocoocoooooooooosocooooooocooosoonooocoaocooooD
e L

Lo oooocoocoonoooooos

b o coocoocoooooooooosocoooooooooosoonooooaoooooD

Supuestos

1) Recursos
financieros,
tecnolégicos
y humanos no
disponibles o
insuficientes.



CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA, CCRD
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026

Eje Estratégico Il: Aumento de la productividad y mejora de procesos misionales

Objetivo Estratégico 2.3: Eficientizar la declaracion jurada y la fiscalizacion del patrimonio
de los funcionarios publicos, para mejorar la transparencia del uso de los recursos

publicos.

Férmula
Estrategia PEI Resultados Indicador (es) Calculo
Indicador (es)

5

Linea base

Ao

Valor

6

Metas arios

3

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA, CCRD

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
TABLA DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS
2023-2026

4

Requerimiento
financiero ($)

Medios de
verificacion

Area

responsable

. Areas Supuestos
involucradas

Porcentaje
funcionarios
Porcentaje

2.3.1. Redisefar, (NGmero de

simplificar y 2.3.1.1 Proceso de de avance en acciones
actualizar el proceso declaracién jurada el redisenio, realizadas
del patrimonio de simplificacion [ Namero
jurada del patrimonio los funcionarios y actualizacién de acciones
de los funcionarios publicos actualizado. del proceso de planificadas)
publicos. declaraciéon jurada *100 %.

del patrimonio de los

i
:
:
i
i
i
:
;
;
i de declaracién
1
:
i
;
1
! funcionarios publico
1

i

i

:

;

2.3.2. Sistematizar y

1
i
i
i
; Porcentaje de
i automatizar procesos

i

i

i

i

i

NUmer
avance en la (Namero de

e 2.3.2.1. Procesos . M acciones
de verificaciéon y de verificacion sistematizacion y realizadas
fiscalizacion de las fiscalizacion de Igs automatizacion / Namero
DJP, con técnicas DJP sistematizados y de procesos de de acciones
aplicables como . verificacién y o
s automatizados. . R lanificadas
comparacién, fiscalizacion de las P 100 % )
0.

andlisis cruzado, etc. DJP.

L e e e o o e o P P S S|
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2022

2022
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100%
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RD$
38,489,813.84

RD$
34,077,835.63

I T T L T T e T T T L

Informes de
avances del
proyecto.

Listado DJP

Informes de

avances del
proyecto.

Oficina de
declaracion
jurada del
patrimonio
de los
funcionarios
publicos

Oficina de
declaracion
jurada del
patrimonio
de los
funcionarios
publicos

Oficina de

' 1 :
: : :
: i i
1 1 1
: : :
: i i
1 1 1
: : :
: i i
1 1 1
: : :
: i i
i P ] i
i Declaracién ' !
: Jurada del ] :
i Patrimoniode ! :
i los Funcionarios |
! PUblicos ! '
: 1 '
: : :
: i i
1 1 1
: : :
: i i
i ! 1) Recursos '
1 1 . . 1
N + financieros, '
i i tecnolégicos |
i i yhumanosno |
i i disponibles o ;
: ! insuficientes. !
: : :
: : :
: : :
! l.Direccibnde ! i
i Tecnologiay |
i1 Comunicaciones ! '
: : :
: : :
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CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA, CCRD
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026

Eje Estratégico lll: Modernizacidn de la plataforma tecnolégica y automatizacién de procesos.

Objetivo Estratégico 3.1: Modernizar la infraestructura tecnoldgica, asegurando la disponibilidad,

oportunidad y calidad de los productos de fiscalizacién.

5

Linea base

Férmula .
Estrategia PEI Resultados Indicador (es) Calculo Ano Valor
Indicador (es)

i 3.1 Incrementar ! , , - . .
i la capacidad ; | | ° gust?: ﬁ:;%isos . .
' iﬁﬂﬁggm : 3.1.1.1 Procesos : Cantidad de : automatizados/ l l
[ y d sustantivos ! procesos sustantivos | Total de procesos ! | -
i asegurando la i i i ; i i
i Y i y de apoyo i y de apoyo i sustantivos i !
: automatizacion : automatizados | automatizados : lanificad : ]
; de los procesos i : o a:u cat'os *p]%r(;: i i
: sustantivos y de ! : pooad omt:;/lzar : :
| apoyo. | | | - L

T T T T T

N R N .,

6

Metas arios

50%
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75%
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CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA, CCRD
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
TABLA DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS
2023-2026

4

)
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Requerimiento
financiero ($)

RD$
35800000

[ L T e e e T

Medios de
verificacion

Informes de
avances de la
implementacion.

Area
responsable

Direccion de
Tecnologia de
la Informacién y
Comunicaciones

_ Areas
involucradas

Pleno

Direccion de
Planificacién
y Desarrollo

Direccion de
Recursos
Humanos
Direccién

Administrativa

Direccién
Financiera.
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Supuestos

1) Procedimientos y
politicas
desactualizados.

2) Bajo nivel de
involucramiento
de las dreas.

3) Recursos
financieros,
tecnolégicos
y humanos no
disponibles o
insuficientes.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026
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CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA

Eje Estratégico lll: Modernizacidn de la plataforma tecnolégica y automatizacién de procesos.

TABLA DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

Objetivo Estratégico 3.2: Contribuir al aprovechamiento éptimo de los recursos tecnologicos y el

aseguramiento de la disponibilidad, oportunidad y calidad de las informaciones.

2023-2026
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Medios de
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Requerimiento
financiero ($)

4

Formula
Indicador (es) Calculo
Indicador (es)

Resultados

Estrategia PEI
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Eje Estratégico lll: Modernizacién de la plataforma tecnolégica y automatizacién de procesos.

Objetivo Estratégico 3.3: Modernizar la infraestructura tecnolégica, asegurando la disponibilidad, CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
oportunidad y calidad de los productos de fiscalizacion. TABLA DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS
2023-2026
5 6
Linea base Metas afos
Formula . L. . . .
Estrategia PEI Resultados Indicador (es) Calculo Ao  Valor Requerimiento Medios de Area . Areas Supuestos
Indicador (es) K] 4 financiero ($) verificacion responsable involucradas

: i i i i i i i i P i i i | 1) Procedimientos |
| | | | L | T R R | | | | y politicas i
i : : : : : : : : : : : : : : i desactualizados. i
i 3.31Implementar i i i i i i i Lo i i i : :
f soluciones 1 1 ' : : ' ' ' ' ' ' ' ' 1 Pleno ' ) |
E tecnolégicas : : : : : : : : : : : : : b : ! 2) Bajo nivelde !
| quepemitania | Ul RTINS | i N T R | g | weseds | | involuctarmiento
! interoperabilidad ! ! Cantidad de ! Cantidad de ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 9 1 Direccién Juridica ! de las areas. |
i entre entidades i _alcontrolydela convenios i convenios 12021 ¢+ 13% ! i 45% 1 65% 175%: 95%: B0 | dedvances | de la i i |
: . 1 CCRD interoperando, ! A ' ' ' e ' ° AR °1  44,200,000.00 dela i Informacién ' '
: yorganismosde i " g iontizandola | realizados. | logrados, ; : : : : : : : {implementacién. y las : : :
i control de forma i fiscalizacién i i i i i i i i i i i i Comunicacionesi Departamento de | 3) Recursos '
i segura, utilizando | ’ 0 i : : i i i i i i i ] i Relaciones i financieros, ;
| herramientas de | ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' I Internacionales | tecnolégicos !
Gltima generaciéon. | i i ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; i 'y humanos no |
: i i i : : : : : L : : : ; disponibleso |
| | | | ] | I s | | | insuficientes. |
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CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
TABLA DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS
2023-2026

Eje IV: Fortalecimiento institucional
Objetivo Estratégico 4.1: Fortalecer el sistema de planificacion a los fines de contribuir a una
gestion eficiente y eficaz.

5 6

Linea base Metas arios

Formula L. . . .
Estrategia PEI Resultados Indicador (es) Calculo Ao Valor Requerimiento Medios de Area . Areas Supuestos
Indicador (es) financiero ($) verificacion  responsable involucradas

i i i i i i i i A : | Direccion | i |
i i |  Porcentgjede ! i i i i S : i de i i i
| i i Clulplnlbnis i i i i S : i Planificacion o, i i
: 4.1.1.1 Procesos : 'de.l 2l P : (NGmero de : : : : : : : : | ykEsemEl de .Io CCRD. :
: . ! de planificacion | OPtimizar elproceso .o realizadas/ oo - : : : : : i Informesde |  Direccion i i 1) Recursos :
! 4.1.1. Optimizar ! presu uesto i de planificacién ! Namero de acciones | 0 0 1 50% | 75%! 0 1 i avancesdela | de Tecnologia | 2 Todas i financieros, '
| el proceso de | y presup | estratégica, | o o | | | | | | | implementacion. dela | py | tecnolégicos |
! planificacién ! automatizados. ! 5 ' planificadas) *100 %. ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! .. ! lasdareasdela ! !
' - i : operativa 'y : : : : : : : : : : i Informacion | o cion i Y humanos no i
; estrategica, ; | presupuesto basado ; : : : : : : : : : y las : * 1 disponibles o ;
i operativay ! ' en riesgo. ' ' ' ' : ' ' : i : iIComunicaciones. i insuficientes. '
E presupuesto Lo e b e e e S Sememmmees e e e S I R i R e Lo e i :
| bosadoenriesgo. s | (catdogde | | . i | i  ratade |
: | | | proceso con riesgos | | | | | b | : : : 1 evidencias :
i | 4ll2Gestionde | % de procesos con identificados T - L o anor MAmos ! Matricese | Direccionde ' 1. Pleno | para el andlisis
' . - ! riesgos identificados | . ' ' ' i 75% 1 90% 100% ' . ' e 2.Todas las | de datos. i
i i riesgos fortalecida | R : y gestionados i i i i i i i i i informesde | Planificaciony D i i
1 ' 9 ' y gest|onqdos ' g9 . ' ' ' ' ' ' ' ' I N I VA dreasdela I
! ' ' ! | cantidad de ! ! ! ' ' ' ' ' RD$ ' riegos ! Desarrollo ! institucis : '
: : : ! procesos) *100% ! : : : : : : i 7]00,000.00 ! : : Institucion :
| i | | (cantidadde | | | I | | | | DRecursos |
: 4.1.2. Redisefiar ' ' ' grocesgs ' ' ' ' ' ' ' ' : ' ' I P::nrgilc’?gr?cso’s I
; los procesos ; | i redisefiadosy ; ; ; ; ; : : : : [ [ [ :
i sustqrr:tivos y de ' Gl BT L CDD[PLEE Fer) i documentados/ ' ' ' ' ' ' ' : - > ' 1. Pleno | IMUITEES iE '
' apoyo, incluyendo su ' sustantivos y de ' redisefiados y ' cantidad de ' o _ ' ' ' ' ' ' Manuales, i Direccion de ' 2 Todas las | disponibles o '
| documentacion i apoyoredisefiados | documentados. | procesos | i i L~ 135%!75%'100% i plantillas, | Planificaciény | areas dela | insuficientes. :
: S | i lanificados) ; ; ; i P ORI 4 i matrices. i Desarrollo R i |
: : : | e 100 : : : : : b : : : : MSALEED | o :
: ] ] ] % ] ] ] ] ] Lo ; : : : :
i i i i i i i i i i i i i i i i compromiso i
: i ! i i i i i T : i i ; delas areas. i
i i i i i i i i A i i i : 1) No establecer |
E E E Porcentaje de E E E E E E E E E E E E E lineamientos E
: : L vance enel : : : : : : oo : : : } Clarosparala i
i 4)13.Establecerun | 413lsistema 1 oo ento | (Namero de i medicion.
i adecuado sistema | deindicadores | : | acciones realizadas | ' ' ' ' ' ' ' i Informesy : 1. Pl : :
i i S i i P i i i i i i i i i : i ; i i - Pleno : . . i
deindicadores que | institucionales | e un sistema - [ Namero o= - ! ! ! ! ! i matricesde i Direccionde | 2 Todas | ! 2) Resistencia !
i : ' f i deindicadores ' - ' ' ' i - 1 95%100%100% ' imiento | Planificacién v | - lodaslas : '
i permitaevaluarla ! actualizado y oo . de acciones : : : : 1 95% 100%100% i seguimiento | Planificaciony | 4 dela | alcambio. !
! ao . . . ' . ' institucionales ' age * o, ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' dareds ge la ' '
! gestién institucional. | automatizado ! tualizad ! planificadas) *100 %. ! : : : : : : : : de i Desarrollo i institucién | :
: : | autornatizady | : : : : : P . indicadores | : | 3) Evidencias !
: i ;  duiomatizado. i i i i S i i i | recolectadas !
| | | | L | T R | | | | incorrectamente. |
| | | | o | A A | | | | 4)Faltade |
5 : : : : : : : : b : : : : ! personal técnico |
| | | | I I | | | | califcado |
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CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA

IV: Fortalecimiento institucional

égico

P

Eje Estrat

TABLA DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

Objetivo Estratégico 4.1: Fortalecer el sistema de planificacion a los fines de contribuir a una

gestion eficiente y eficaz.

2023-2026
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Linea base

Supuestos

. Areas
involucradas

Area
responsable

Medios de
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Requerimiento
financiero ($)

4

Férmula
Indicador (es) Calculo
Indicador (es)

Resultados

Estrategia PEI
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CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA, CCRD CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA, CCRD
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026

Eje Estratégico IV: Fortalecimiento institucional CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA

Objetivo Estratégico 4.2: Asegurar una gestion institucional eficiente y eficaz, bajo un modelo de TABLA DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS
gestion ético, transparente y de rendicion de cuentas. 2023-2026

5 6

Linea base Metas arios

Foérmula . . , ,
Estrategia PEI Resultados Indicador (es) Calculo Ao Valor Requerimiento Medios de Area _ Areas Supuestos
Indicador (es) financiero ($) verificacion responsable involucradas

4.2.1.1 Portal de

transparencia
alineado a
los criterios

4.2.1. Fortalecer
la gestion para
asegurar la

: transparencia : . : : . : : : : : : : : : :
i A 1 establecidos porla | . i % Matriz de i i i i i : : i i 1) Recursos ]
i meé?j::g(zlo ::clzeso i Direccién General ! inﬁg::;";g{iggn ' informacién ' ' ' ' ' ' Ir:nfgrt'rrri\zejgl ' Oficina de ' Pleno i financieros, :
i i de Etica e Integridad ! o i evaluacioén portal de | i o ! : o | o %1009 RD$ : -y : : Todas : tecnolégicos :
E c?tﬂ)g;?::odseakl):s : Gubernamental : 1?;?\53;':5\%%9 ' transparenciadela ! 2022 ! 99'954: ! ]OOA’: IOOA’JOOA’:]OO ° 1,500,000.00 ! ﬁ‘;:;'&r:]g%l: ! Iﬁ(f:grer:}?:zg(!)% ! las éreas ' yhumanosno !
; informaciones de | (DIGEIG) e indice ! institFLcionaI i Oficina de Accesoa ! . . . . . . . | meelvi . i disponibleso !
i uso pablico de I de Disponibilidad ! I la Informacién I I I I I I I I I g I ' insuficientes. ]
| O publica i delInformaciénala ! ; ; ; ; ' ' ' ' ' : ' ' ' :
i lainstituciony 1 "oy qadaniadela ! ! ! ! : A R : : : : :
; aplicacion delcodigo | getion Institucional | : : : : - - - - - - - - - -
] de ética. H (IDIGI) H H H H H I I I ] ] ] ] ] : :
A g Lo L — R L L L L L g i



CAMARA DE CUENTAS DELA REPUBLICA DOMINICANA, CCRD CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA, CCRD
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026
Eje Estratégico IV: Fortalecimiento institucional. CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
Objetivo Estratégico 4.3: Fortalecimiento de los subsistemas de Recursos Humanos de cara al TABLA DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS
desarrollo institucional. 2023-2026

5 6

Linea base Metas afios

Formula

Estrategia PEI Resultados Indicador (es) Calculo Afo  Valor Requerimiento Medios de Area  Areas Supuestos
Indicador (es) 4 financiero ($) verificacion responsable involucradas

i i i i i i i i A i i L peneno | 1)Recursos
' ! ! ! ! ! ! ! ! . ! ! ! ;  Direccionde i g, cieros :
E ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' Informe i Direcciébn : Planificacibny tecnolé icc’>s '
i . . Informe . . oo I . . . ! entreqado. | 9€Recursos . Desarrollo . huma%os no |
: ] ] realizado. : IFVErme $ 2022 ¢ : : L : 99¢% % Humanos |  Direccion ! gisponib,es .
E 431 Redlizarun % 5 ntormede : : : : : : : : : : : : Financiera. : insuficientes. :
i diagnoéstico de cada ekacs| i i i i i i i i i i RD$ i i i i i
| subsistema,alos | resultadosdeld - ooooooooooeeosnnooooos VT T [ [ T T YT 1s00000.00 LT . poTTTTTTTTT R F
i fines de constatarla realldaq doemit i (P taie d i i i i i i i i DA i Plan de accién i i i i
! ; : subsistema. : : orcentajede : : : : —_— : : lizado : : 1) Recursos :
i realidad de estos. H H H implementdcion de ! 2022 ! = ! ! ! 20% :25%: 50%: ! realizado ! . .. ! 1. Pleno ! ﬁnqncierOS’ i
: : : 5 ! acciones realizadas/ ! : : : : : : : i Reportede . Direccion : , y qoac tecnolégicos !
i i : Plan de accién ! Total de acciones ! i i i i i i i i avancede | deRecursos | areas de la f y humanos no ]
' . . implementado. . planificadas en . . . . . . . . . acciones . Humanos . institucion . disponibles o .
i : : {  periodo) *100. ! : : : A AR 5 : | insuficientes. |
oo oo oo e e R oo e S e foesmennn s oo o e :
5 i i i (Total de i i i i S i i i i i
E | | i procesos del area | | | | | | | | | | | | |
= e e | sistematiados/ | || I e e e e e
i i i . i Total de procesos : i i i i i i i i Reportede | i i i
: Cantidad de ! planificados para  : 20221 -} '50% 100% ! avancede !
i . . ! ! procesosdel drea ! gistematizar) *100 %. ! ' i i 1OV e d i ! sist tizacion | : : :
i 432 sistematizar | ' sistematizados. | o | | : : Pt :  Sistematizacion ; : Pleno i 1) Recursos :
| y automatizar los ! B v . .. 1 Direccionde | financieros,
| subsistemasde | o 21PIOCESOS i drmmeeeeeeeeennn e e R R fmnnnes B T v~ S 1 qowecclon | Planificaciony | tecnologicos |
! recursoshumanosa | S fr:: ;.za dos you : (Total de : : : : : b : A : ' Humanos |  Desarrollo i yhumanosno |
| losfines de optimizar | GOMAEACS i Cantidadde i ocecosdelarea | | . | | . Direccion | disponibleso |
' los procesos del area. i i procesos (‘ie| area i automatizados/ i i _ i i i i i i i Reporte de i i Financiera. i insuficientes. i
! . ! automatizados. | 12022 . . . . . . . . . . .
! ' ' i Total de procesos | ' ' ' ' 50% '60%. 70% | 1 avancede ! ! !
! ! ! planificados para ! ! ! ! ! S ' automatizacion.) ! ! !
! E E i automatizar) *100 %. i i i i i i i i i i i i
5 i i i (Total de i i i i A i i i i i
| 4.3.3 Fortalecer ' ' Porcentaje de | capacitaciones ' ' ' ' ' ' ' ' ' Plan de ' ' | ' 1) Recursos '
: y ampliar los ! 433.1Alcancede : capacitaciones i realizadas, : : : : : : : : ! canomtaion | : Pdenc; | financieros, :
i programas de i los programas i realizadas, i basadas en planes | 2021 i 20% i i 50% i 75% :85°/ :100,, i RD i e iFr:forme de i Escuela | ,T° GZ als i tecnolégicos i
! capacitaciéndela | decapacitacién | basadasenplanes | de desarrollo ; ; ° o P OT R IR BRI IEE 7304124400 ¢ s | Nacional de greasdela . yhymanosno !
i EscuelaNacionalde |  incrementado. |  dedesarrollo | establecidos/ Total | . . . . P . . Fealizadqs | Cuentas. | INstitucion. i gisponibleso !
i Cuentas. ! ! establecidos. ' de capacitaciones ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ' insuficientes. !
| s s planificadas) *100%. | | s e s s s s s



CAMARA DE CUENTAS DELA REPUBLICA DOMINICANA, CCRD CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA, CCRD
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
TABLA DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

Eje IV: Fortalecimiento institucional
2023-2026

Objetivo Estratégico 4.4: Fortalecer los controles internos y la gestién administrativa - financiera.

5 6

Linea base Metas afios

Férmula L. . , ,
Estrategia PEI Resultados Indicador (es) Calculo Afo Valor Requerimiento Medios de Area . Areas Supuestos
Indicador (es) 4 financiero ($) verificacion responsable involucradas

4.4.1. Procurar un
mantenimiento

(Mantenimiento

Porcentaje de

; preventivo y i 4.4.1.1Infraestructura - i preventivo y/o i i i i i i i Plan de i i i No i
! ; d Pl d cumplimiento d ; . d d d d d d d d ] d : a2 d d - T !
1 correctivooportuno | fisicay transporte | de plan de i correctivo ejecutado | T ' 80% ! 85% ' 90%!95% ! RD$ i  manteniendo | Direccion | Pleno i disponibilidad |
E de los activos de | conservadas i mantgnimiento i [ Mantenimiento | i i i 01 O/ SRS 30,000,250.00 | institucional iAdministrativa ! i derecursos |
i la institucién para | 6ptimamente : o : planificado y/o : : : : : : : : : ejecutado | : i financieros. i
i preservar su calidad ! BT i solicitado) *100% ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
| yfuncionabilidad. | | | o A | | | | |
E . L4421 Exigencias ' Porcentaje de ' (Tiempo desde la ' ' ' ' ' ' ' ' ' Plan Anual ! ' ' No '
i 4.4.2. Alinear la i I i cumplimiento i alti licitud i i i i i i i i Ly i i 1. Pleno i limi i
I gestién de compras ' qge n.o‘rrp’qndq ' del tiempo en ' du It'm° Scl).'dC'tcl: / ' ' ' ' o ' o ' o ' o ' RD$ ' efComprgs ! Direcciébn ! 2.Todaslas ! dClIJmp |rp|§nto '
: con las mejores | b.q quisicion de los procesos ol consolica do R A 85% 90/"5 95/"5100/": 5,550,000.00 Informes de i Administrativa; greasdela | 9° qsgo iticas y
' racticas estatales. ienes y servicios | de compras y : tiempo estandar : : : : : : : : : compras : : institucion i proce imientos :
. P ' implementadas ' contrataciones | establecido) *100% ' ' ' ' ' ' ' ' 1 ejecutadas : 1 establecidos.
S e — S — N — A A o e — S —— S — N S — i
| i i . i i i i i A i i : | No i
! 4.4.3.Fortalecer 4.4.3.1 Gestioén i Porcentaje i (Presupuesto i i i i i i i i i i i 1. Pleno i cumplimiento
i | It ! . . 0 de ejecucién 0 ; 0 0 0 0 0 0 0 0 i Presupuesto ! ; »” 0 0 : 1
! a gestion de los : financiera de la : resupuestaria | ejecutado [ Total : [ ' 90% ' 95% 100%100% RD$ ' Institucional | Direccion . 2.Todaslas | niapegoala |
! recursos financieros | Céamarade Cuentas | PresUP ' presupuesto ' ' ' ' o o ° % 16,000,000.00 ; ' Financiera ! dreasdela ! ejecuciondel
' NSy f - f ejecutada vs. f . o f f f f f f f f f ejecutado | f o o f ]
! de la institucion. i fortalecida i lanificada i aprobado) * 100% i i i i i i i i i i i institucion i presupuesto :
i : : P : : : : : : : : : : [ [ i programado. !
| | | | (Cantidadde {1 . | | | | |
i ! ! ! recomendaciones ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
E 4fﬁ4ﬁqE§;(;?;ech§r i 4.4.4)Procesos ! Porcentajede i irr?elgrl:\c:mgg';s ' ' ' ' ' ' ' ' i Informede i Direccién ' 1. Pleno ' No '
' ‘2 . i internos de la i recomendaciones | : : : : o 'anos 'ane 1AAo/! i seguimientoa | o i .Todaslas | cumplimiento |
| gestion que permita | Internosdela dociones | "ol de Lo - | 50% 80% 190% 100% RDS | sequimientod i, gitoriq | 2 Todaslas plimiento
i 1 Cdmara de Cuentas ! de auditorias ! - ! ! ! ! ! ! ! ' 10,500,000.00 ‘recomendaciones; ! dreasdela ! delplan anualde !
i fortalecer los ' . . i recomendaciones | ' ' ' ' ' ' ' ' L ' Interna ' P ' e '
' . 1 fortalecidas i implementadas o 1 1 1 1 1 1 1 1 i de auditoria | 1 institucion i auditoria interna.
' procesos internos. ' ' de auditorias a ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
i i i implementarenel | i i i i i i i i i : : :
| | | . ao)foo i i R | | | | |



CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA, CCRD
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026

Eje Estratégico IV: Fortalecimiento institucional.
Objetivo Estratégico 4.4: Fortalecer los mecanismos de control interno para asegurar el desempefio
6ptimo de los procesos institucionales y la gestidon administrativa - financiera.

)

Linea base

. ) Férmula .
Estrategia PEI Resultados Indicador (es) Calculo Ao Valor
Indicador (es)

4.4.1. Asegurar una
gestion financiera

eficiente, eficaz y 4.4.1.]1 Gestion Nivel de avance en

(Namero de

| econémicadelos ! financiera i la sistematizaciény . . ; ; ;
f . I s ] X s I acciones realizadas/ ! ' '
i recursos asignadosa institucional i automatizacionde i G- " cciones | 20211 15%
i lainstitucién, através !  sistematizaday i la gestion financiera ! lanificadas) *100 % I I I
i de la sistematizacion i automatizada. i institucional. i P o i i i
! yautomatizacién de ! ' 0 0 0 0
i los procesos. | | . . . .
i 4.4.2. Elaborar ' ' ' ' ' '
: y aplicar un - 4.42.1 Exigencias - Porcentaje de i (Tiempo desdela ! | |
i reglamento de ; é]tie' norman la ; cumpllmlento | Gltima solicitud | | |
: compras parala adquisicion de :  deltiempoen i delconsolidado/ | 9901 ! By !
i institucion, conforme | h -y : los procesos i tiempo estdndar | 1 °o
: al marco juridico | Qienesyservicios e oras : i : : :
: arco ] ! implementadas ! prasy ! establecido) ! ! !
' aplicable y las : : contrataciones : *100%. : : :
! buenas practicas. | ! ! ! ! !
S — S — S — S — S S— S —
i 4.4.3. Realizar : : : : : :
i autoevaluaciones | : : (Autoevaluaciones : : :
:  delcontrol interno, ! 4.4.3.1 Gestion 0 Porcentaje de i lizadas | Total i : i
! implementandolas | financieradela | autoevaluaciones | oonzadas/ total : o |
| recomendaciones ' Cdmara de Cuentas ' del control interno ' qutogyaluacwnes ' 2022 ' 80% '
; que deriven del ' fortalecida ' realizadas ' pldn.lf'lC(stlS en el ' ' '
i procesoy las buenas | i i periodo) * 100%. i i i
E prdcticas. ; ; : : : :
4.4.4. Procurar un Porcentaje de
' mantenimiento ' 4.4.411 ' cumplimiento i (Mantenimiento ' '
| preventivoy ! Infraestructura ! de blan de ! preventivo y/o ' ' '
! correctivo oportuno | fisicay transporte | mantSnimiento i correctivo ejecutado | i o
| de los activos de ; conservados ; reventivo ; / Mantenimiento | | |
! la institucion para y en buen ' o correctivo ' planificado y/o ! ! !
i preservar su calidad i funcionamiento. Y lanificado solicitado) * 100 %.
i y funcionabilidad. ! ! P ! ! ! ! !

6

Metas afnos

90%:92%

e o TR

80%! 85%

| . . o e e o e o o e o o o o o o o o o e o o e P S0 B PR
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CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA, CCRD
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026

TABLA DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS
2023-2026

Requerimiento
financiero ($)

RD$ i
26,000,250.00 |

RD$
2,000,000.00

RD$
10,000,000.00

RD$
30,000,200.00

Medios de
verificacion

Informe de
implementacién
del proyecto de

sistematizacién y
automatizacion
de la gestion
financiera
institucional.

Reglamento de
compras
de la CCRD
implementado.

Informe de
autoevaluacién
implementacion.

Informe de
ejecucion
del plan de
manteniendo
institucional.

el bt e ettt

Area
responsable

Direccién
Financiera.

Direccién
Administrativa.

Direccion de
Auditoria
Interna.

Direccién
Administrativa.

N P N e e e e e e e e e e R e I N A e .,

~ Areas
involucradas

Pleno de la CCRD
Direccién de
Planificacién y
Desarrollo.
Direccion de
Tecnologia de la
Informacién y las
Comunicaciones.

1. Pleno
2. Todas
las dreas de la
institucion

1. Pleno
2. Todas
las areas de la
institucion

1. Pleno
2. Todas
las dreas de la
institucion

Supuestos

1) Procedimientos
y politicas
desactualizados

2) Bajo nivel de
involucramiento
de las dreas.

3) Recursos
financieros,
tecnolégicos
y humanos no
disponibles o
insuficientes.

1) Procedimientos
y politicas
desactualizados.

2) No
cumplimiento
de las politicas y
procedimientos
establecidos.

1) Procedimientos
y politicas
desactualizados

2) Bajo nivel de
involucramiento
de las dreas.

3) Recursos
financieros,
tecnolégicos
y humanos no
disponibles o
insuficientes.
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CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA, CCRD

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026

-
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CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA

TABLA DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

Fortalecimiento institucional.

v

P

égico

P

Eje Estrat

2023-2026

Fortalecer la imagen institucional.

4.5:;

égico

Obijetivo Estrat

(7]
(=)
C
(4]
(2]
(o]
-
()
=

Linea base

Supuestos

. Areas
involucradas

Area
responsable

Medios de
verificacion

Requerimiento
financiero ($)

4

Formula
Calculo
Indicador (es)

Indicador (es)

Resultados

Estrategia PEI
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CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA

Eje Estratégico IV: Fortalecimiento institucional TABLA DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS
Obijetivo Estratégico 4.5: Fortalecer la imagen institucional 2023-2026

5 6

Linea base Metas afios

Formula _ ) ; 4
Estrategia PEI Resultados Indicador (es) Calculg Ao Valor Requerimiento Medios de Area . Areas Supuestos
Indicador (es) 3 4 financiero ($) verificacion responsable involucradas

1) Bajo nivel de

involucramiento
4.5.4 Implementar de la alta
acciones de gerencia.

Porcentaje de Namero de acciones Reportes de

1 1
: :
1 1
i i
: :
1 1
i i
: :
1 1
i i
1 1
1 1
: :
1 1
i i
: :
1 1
i i
1 1
1 1
: :
1 1
- 1 . .z 1
implementacién | Direccion de !
i i
: :
1 1
i i
1 1
1 1
: :
1 1
i i
: :
1 1
i i
: :
1 1
i i
1 1
1 1
: :
1 1
i i
: :
1 1
i i
1 1
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comunicacioén interna 4.5.4.1 Acciones - ; p Pleno
que fortalezcan de comunicacion acclones de reqllzqdqs[ AT o o o o o RD$ . e Todas las 2) Recursos
la integracion e interna planificadas comunicacion d? acciones 2022 60% 65% | 75% 85 /"5100/"5 7,500,000.00 acciones . Comunpquon dreas de la financieros,
] ) o - interna planificadas en el i i comunicacion Estratégica A Py
identificaciéon de los e implementadas. c " “1AA o i i . institucion. tecnolégicos
" implementadas. periodo*100 %. ! ! interna.
servidores con la ! ! y humanos no
institucion. i i disponibles o
; ; insuficientes.
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Eje Estratégico V: Fortalecer la vinculaciéon con la ciudadania CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA

Objetivo Estratégico 5.1: Robustecer el control social para convertir a la ciudadania en un TABLA DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS
colaborador en la gestién del control externo de los recursos puablicos. 2023-2026

5 6

Linea base Metas arios

Formula _ . . .
Estrategia PEI Resultados Indicador (es) Calculo Aino  Valor Requerimiento Medios de Area . Areas Supuestos
Indicador (es) financiero ($) verificacién responsable involucradas

5.1.1. Fomentar (Total de alianzas 1. Pleno

Bajo interés

i alianzas estratégicas i Porcentaje de i estratégicas i i i i i i i i . i i ; ;
[ A ! o] v P v ! ! ! ! ! ! ! ' Fotos, Videos, !'Departamento! ¢ deloscentros !
i coninstituciones de | 5.1.1.1Institucién | alianzas estratégicas ; implementadas/ . 2022 . - ; 50% 5757 585‘7595‘75 RD$ | gcuerdos dpe Control | 2. Departamento ! académicos para |
i educacion superior ! fortalecida. : suscritas e i Totalde alianzas ! : : : A R 3000,000.00 e | social | deRelaciones " L L eS|
i parasocializar el rol i implementadas. | estrctté%icas ; ; ; ; ; ; ; ; ; T i Internacionales. | estratégicas .
! de la institucion. ! ! ! suscritas) *100. ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! B
i i i i : : : ! S R : ! ;  Direccionde iy \ohoder |
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' Comunicacion L, '
i : i i ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' P i materializarlos |
i i i i i 1 i i i i i i i i i Estratégica i i
i i i : : : : : : : : : : : : ; Qacuerdoscon |
i : : : : : : i i i i i i : i i las diferentes |
i i i i i i i i i i i i i i i . .. i direccionesde |
i i i i i i i i i i i i i i i Direccion ! los mediosde !
! 5l21Mediosde i | | | | | | | | | | | | Financiera 1 ° Cacion. |
i ' comunicacién ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' Direccién ' T
5.1.2. Realizar ! capacitados acerca i Porcentaje de . . . . . . . . . . . . i deAndlisis | N
i programa de i del rol y funciones de | actividades i '(Numero.de i i i i i i i i i . i i Presupuestario | 2) No copcretlzar i
' itacion diriaido las dif tes & ' lizadas dirigid 1 acciones realizadas/ ! 2022 | _ ' 50% |75% '85%! 95% ' RD$ i Registrode Departamento: 1 estrategias para
| ca?:g;?:\l%’?os'gge' ° asexilste;ﬁ?esseﬁrlzas ' reg Io: rgZdiosgdeas i Namero de acciones | ' ' ' RS A 8,000,000.00 } participantes. | de Control |  la implementacion |
: AN ; S AN i planificadas) *100 %. ! ; ; ; ; ; ; ; ; i Social ! - i del programa i
1 comunicacion. i CCRDY los servicios ! comunicacion. ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! Oficina de ! de capacitacion. |
E ofrecidos porla | i Evaluaciony | T
: : institucion. : : ; ; | ' ' : : ' ! ! ' Fiscalizacién del ! 3) No contar '
i i i i i i i i i i i i i i i Patrimoniode i
' ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! - .~ | conlosrecursos |
i i i i i i i i i i i i i i i los Funcionarios | P i
. i i i i i i 1 1 1 1 i 1 1 1 P i tecnolégicos,
[ ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' PUblicos ' fi > '
: : : : : : : ! ' ' ' ' ' ! ! . .2 ' nancieros '
' i i i i i i i i : : : : : : Direccionde | humanos :
! H H H H H H 1 1 1 1 1 1 1 ! Auditoria. ! y A !
' i i i i i i i i i i i i i i : necesarios. i
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la ciudadan

on con

V: Fortalecer la vinculaci6

égico

P

Eje Estrat

TABLA DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

Objetivo Estratégico 5.1: Robustecer el control social para convertir a la ciudadania en un

colaborador en la gestion del control externo de los recursos publicos.

2023-2026
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SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION PEI 2023-2026

Para garantizar el cumplimiento eficiente de las acciones de la
CCRD, el desempefio institucional y el mejoramiento sostenible de
sus acciones, se propone el establecimiento e implementacion de
un sistema de monitoreo y evaluacién del PEl y el POA, a cargo de
la Direccidn de Planificacion y Desarrollo, a través de una matriz de
seguimiento.

El Sistema de monitoreo y evaluacion (SME) busca dar seguimiento
al avance del PEl, a través del cumplimiento de los indicadores y
metas establecidas, con el objetivo de medir el progreso en los
resultados esperados para el periodo 2023-2026.

Mediante este sistema la CCRD procura un seguimiento continuo
a las acciones y actividades planificadas, validando los resultados
de los reportes de monitoreo y evaluacién, identificando las
medidas correctivas, en caso de ser necesario, y asegurando que
los resultados o productos esperados se corresponden con lo
planeado.

Para dicho sistema se prevé el establecimiento de mecanismos
de vigilancia y control de la ejecucién de la planificacién, asi como
estrategias de mejoramiento continuo a las acciones desarrolladas.
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GLOSARIO DE SIGLAS Y ACRONIMOS

CCRD Cdmara de Cuentas de la RepUblica Dominicana.

CFR-SICA Organismo Superior de Control Regional del SICA.

END 2030 Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

GAO Government Accountability Office (por sus siglas en ingles).
INTOSAI Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores.
IDI Iniciativa de Desarrollo de la INTOSAL

PEI Plan Estratégico Institucional.

PEFA Public Expenditure and Financial Accountability (por sus siglas en ingles).
PNPSP Plan Nacional Plurianual del Sector Publico.

POA Plan Operativo Anual.

oDS Obijetivo de Desarrollo Sostenible.

OE Objetivo Estratégico.

OCCEFS Organizacion Centroamericana y del Caribe de Entidades

Fiscalizadoras Superiores.

OLACEFS Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades
Fiscalizadores Superiores.

SME Sistema de Monitoreo y Evaluacion.

SICA Sistema de la Integracién Centroamericana.
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ESTRUCTURA ACTUAL Y PROPUESTA
ESTRUCTURA ACTUAL DE LA CCRD

Pleno de la CCRD

Comisiones de Apoyo y Seguimiento
ala Gestion de la CCRD

Comité de Compras y
Contrataciones

Seguridad

Presidencia

Asesorias Especializadas

Direccion de
Auditoria Interna

Secretaria General
Auxiliar

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA, CCRD
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026

revio

| Divisién de Control

de Gestion

| Divisién de Auditoria

Escuela Nacional
de Cuentas

Division de Gestion
Académica

Division de Investigacion e
Innovacion

Division de Litigios

Division de Elaboracion de
Documentos Legales

Seccion Centro de
Documentacion

Direccion de

Comunicacion Estratégica

R A ; fici

e Imagen

Division de Produccion

Division de Prensa
yRR.PP.

Oficina Acceso

rmacién

Seccion de
Comunicacion
Interna

Seccion
de Protocolo

Direccion de
Recursos Humanos

Direccion de
Planificacion y
Desarrollo

Departamento de Relaciones
Internacionales

Division
de Desarrollo
Institucional

Division de Calidad
en la Gestion

Division Formulacion,
Monitoreo y
Evaluacion de PPP

e Implementacion
de Sistemas

Division de
Seguridad y Monitoreo

Administracion del
Servicio TIC

Division de Relaciones Divisién de Division de Evaluacion Division de Registro
Laborales y Sociales Gestion de Personal del Desempefio y Control
Division de Divisién de Clasificacion
No6mina y Remuneracion
Direccion de Tecnologia
de la Informacion
Comunicacién
Division de Desarrollo Division de Divisién de

Operaciones TIC

Divisién Division de
Juridica de Auditoria ﬁ;g/ijlmlt%r:?:
Division de Auditoria de Division
Tecnologia de la Informacion Ingenieros Auditores

Seccion de
Almacén y Suministro

Direccion de Analisis
Presupuestario

Division Analisis de
Ayuntamiento

Division Analisis
de Gobierno Central

Division de Analisis
Macroecondémico

Division de Asociaciones
Sin Fines de Lucro

Division de Analisis
Organismos Auténomos y
Descentralizados

. P . Direccion
Direccion Financiera Administrativa
i i Division de Division de
Departamento Financiero Servicios Qi Correspondencia
Generales : yArchivo
o e Divisibnde /... Divisién Compra
Division de Division de Transportacion y Contrataciones
Presupuesto Contabilidad
Seccion de
" . Almacény
Seccion de Bienes <
Patrimoniales suministro
Oficina de Evaluacion y Fiscalizacion del
Patrimonio de los Funcionarios Pablicos Departamento
de Control Social
Division de Division de iain i Divisién
Recepcion, Archivo y Verificacion D‘;’:'I:!a?rl]?tneddee%::t?:tl:?:s Divulgacion
Seguimiento y Fiscalizacién Y de Control Social

Estructura Organizativa CCRD
Actualizada al 03 de Junio de 2022
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026

Division de Recepcion
Archivo y Seguimiento

i I Evaluacion y Fiscalizacion
Divisi6n de Verificacion y Y Fis
Facalioacicn del patrimonio de los

ESTRUCTURA PROPUESTA

La presente propuesta de estructura organizacional estd ohision ds ContolPrevie |-+
sujeta a verificacion y aprobacién por parte del Pleno

Divisién de Auditoria de

PLENODELACCRD | oo, Dufete |

. Asesorias Especializadas

Comisiones de Apoyo y Seguimiento

Presidencia | ala Gestion de la CCRD

Seguridad

Centro de Gestion
de la Presidencia
(Coordinador de Despacho)

: : . T :
o Departamento Departamento de e besarrolloy :
Estos son corgos, Porgvisuolizor el equipo i ge“gh.lgmns ‘Eontrol Social Cympimients :
operativo cales Direccién Informacion, Monitoreo .
------------ et I EESER - H Juridica . Efectivo y Fiscalizacion :
R B H . <. e Peveaiias : H (OIMEF) B
H — Dsonde : : : H A : :
Division Juridica ivision Ingenieros wditoria de : : :
Encargadode Encargado de Encargacn da de Auditoria Auditores Tecnologiade s : S RO SO — : : :
Riihones Retvores. Rethonee. Informacién Division de Division de st Division do Division de isi o o Dieie : : Souimioe : : . :
ivision e ivisi Division do J  soquimien :
T T T Seccion de Gobierno Central Instituciones || pivision de Andlisis Pibiess sipocieciones 11| Ayuntamiento de Distrito ‘ “Tramite de Denuncias ‘ ot ottt investigacion del — — S :
Archivo de i 6 Division Division de 5 Departamento de Division de Divisionde (| Division de Division de Division de Di e :
Supervisor de Supervisor de Supervisor de. ‘Auditoria ‘Seguridad Social deLitigios Elaboracion de. lormativo Gestion de Datos/ Reclutamiento Registro Clasiicacion Rolasionas o Quvision de H
Equipos de. Equipos de Equipos de. Documentos Legales (Sequridad de e o ot = He) emunracion prsiy oo enesto H
Auditorias. Auditorias Auditorias Informacién) Y N
‘ Auditorias ‘ ‘ ‘Auditorias ‘ ‘ ‘Auditorias ‘ H
[ | = | =] ,
H
B Direccion Administrativa
: [ Direccién de Tecnologia
A e P e : Departamento | e
: . . B . . B Financiero
H — oo de : i - H F S P
H Division Compray : s " Seccién de Almacény : B : Departamento
: ‘ sponder : Divisién de Transportacion o de A : : : : G Eooperacion
: Division de Desarrollo ” . ) Interinstitucional
: Sistemas Servicio TIC Monitoreo Operaciones TIC : calidad en Formulacion, de Desarrollo
- : 13 Gestion Monitoreo y
= Estadistica ‘a' .
Oficina Accesoa e PP
macion
Seccion de Protocolo

Seccion de Almacény : Seccion de Bienes
‘suministro . Patrimoniales

Nota:
e Resaltado en amarillo, azul y negrita las solicitudes de creaciones de unidades organizativas y/o cargos.

o En|M@feRIAEgHitallos cambios de nomenclaturas que implican movimientos de nivel/grupo ocupacional.

o Numero EEISHIBIBNIREEHES identifica el HeadCount por cargo.

o Negrita, s6lo correciones de nomenclatura a cargos que existen.

« [NEGrtaRrSIIERBIVETaE] representa un movimiento de una unidad organizativa a otra (puede tener
cambio de nomenclatura o no).
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Division de Recepcion Archivo
y Seguimiento

: Evaluacion y Fiscalizacion del
e patrimonio de los Funcionarios |- :
: Pablicos :

Divisién de Verificacién y
Fiscalizacion

Bufete Secretaria

............................................................................................................................ PLENO DE LACCRD |y Directivo General

Auxiliar

Division de Control Previo |- ;

. Asesorias Especializadas

Comisiones de Apoyo y Seguimiento
CRD

Presidencia ala Gestion de la

Seguridad

Direccion de Auditoria Interna

Division de Auditoria de
Gestion

H Centro de Gestion
N de la Presidencia
: (Coordinador de Despacho)
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DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA EXTERNA

Direccion de Auditoria
(Financieras, desempefio,
especializadas
e investigaciones)

Estos son cargos. Para visuadlizar el equipo operativo

Encargado de
Ejecucion de
Auditorias

Encargado de
Ejecucion de
Auditorias

Encargado de
Ejecucion de
Auditoria

Supervisor de Equipos

Supervisor de Equipos

Supervisor de Equipos

de Auditorias de Auditorias de Auditorias
Jefe de Grupos de Jefe de Grupos de Jefe de Grupos de
Auditoria Auditorias Auditorias
Auditor Auditor Auditor

DIRECCION DE ANALISIS PRESUPUESTARIO

Departamento de
Analisis del Gobierno
General Nacional

Direccion General de
Auditoria Externa

Direccion de Analisis
Presupuestario

Departamento de
Empresas Pablicas y
ASFL

Direccion de Gestion y Apoyo
a los Procesos y Proyectos de
Auditorias
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Divisién Juridica de
Auditoria

Divisién Ingenieros
Auditores

Divisién de Auditoria
de Tecnologia de la
Informacion

Division de
Seguimiento

Division de Gobierno
Central

Division de
Instituciones
Descentralizadas y
Seguridad Social

Division de Analisis
Macroeconéminco

Division de Empresas
Pablicas

Divisién de
Asociaciones
Sin Fines de Lucro

Departamento de
Gobiernos Locales

Seccion de
Archivo de Auditoria

Divisién de
Ayuntamiento

Division de Juntas de
Distrito
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO NORMATIVO

DEPARTAMENTO DE CONTROL SOCIAL

Departamento

de Desarrollo y

Cumplimiento
Normativo

Departamento de Control

Departamento de Gestion
de Datos/Informacion

Social
L Divisjﬁn de_ Seg_gimiento
Divisién de Recepcion y Division Divulgacién de Division de Desarrollo e investigacion del
Tramite de Denuncias Control Social Normativo Cumplimiento Normativo
(Seguridad de Informacién)
- z Z
DIRECCION DE INFORMACION, MONITOREO EFECTIVO Y FISCALIZACION (DIMEF)
” e
DIRECCION JURIDICA
Direccion Direccion de Informacion,
Juridica Monitoreo Efectivo
Fiscalizacion [DIMEI%
Divisién de L
Elaboracion de d[e)ll‘.lil'gloigs
Documentos Legales 9

Departamento de Analisis
de Informacion
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DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Direccion de
Recursos Humanos

Division de
Reclutamiento
y Seleccion

Divisién de
Registro
y Control

Divisién de
Clasificacion,
Remuneracion

Division de
Relaciones
Laborales

Division de

Compensacion y
Beneficios

ESCUELA NACIONAL DE CUENTAS

Escuela Nacional de
Cuentas

Division de
Bienestar Laboral
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DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

Direccién Planificacion
y Desarrollo

Departamento
de Cooperacion
Internacional
e Interinstitucional

Division de Formulacion,

Division de calidad en la

Gestion y Estadistica

Monitoreo y Evaluacion
de PPP

Divisién de Desarrollo
Organizacional

Division de Gestion
Académica

Divisién de Investigacion
e Innovacion

Seccion Centro de
Documentacion

DIRECCION DE COMUNICACIONES

Direcci6n de
Comunicaciones

Division de Prensa Division de Produccion
yRR. PP. e Imagen

Seccion de Protocolo

Seccion de

Comunicacion Interna
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) ) DIRECCION ADMINISTRATIVA
DIRECCION DE TECNOLOGIA

DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

Direccién
Administrativa

Direccion de Tecnologia
de la Informacién
Comunicaciones

.......................................................................................................................................................... - Division de - B ]
Division Compra y Correspondencia y Division de Seccion de Almacén y
Contrataciones Archivo Transportacion suministro
Division de Desarrollo Division de o . P,
e Implementacion de Administracion del D'V'sm&gﬁif’;%g"dad Y 0 Egggj:eg?rlc
Sistemas Servicio TIC P

Seccion de Almacén y

suministro

DIRECCION FINANCIERA

Direccion Financiera

Departamento
de Relaciones e

Division de Contabilidad Division de Presupuesto

Oficina Accesoala
Informacion

Interistitucionales

Seccion de Bienes
Patrimoniales
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x Gubernamental Manuel Ferndndez Marmol,,
San Carlos, Apartado Postal No. 10216,
Santo Domingo, Republica Dominicana

0  Tel:809-682-3290

Info@camaradecuentas.gob.do

OEO®EMm

@camaracuentasrd

@ https://www.camaradecuentas.gob.do/




