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. Resumen ejecutivo

La Camara de Cuentas de la Republica Dominicana, cumpliendo con las disposiciones del
articulo 27 de la Ley n.° 10-04, que establece: “El presupuesto de la Camara de Cuentas,
en su condicién de 6rgano superior de control y auditoria, y con el fin de garantizar su plena
independencia, sera elaborado por una comision especializada...”; ademas, lo dispuesto
en su articulo 19, numeral 3 y el Reglamento de Aplicacion n.° 06-04, articulo 19, numeral
5, y observando el proceso presupuestario institucional en la etapa de ajuste del Plan
Operativo Anual al presupuesto, presenta un Informe Ejecutivo del Plan Operativo Anual
correspondiente al afio 2024 de esta entidad, donde muestra su distribucion presupuestaria
en ciento veinticuatro (124) productos y la proporcion porcentual de apoyo de los objetivos
estratégicos; en el mismo participaron la Direccidn de Planificacion y Desarrollo, Direccion
Financiera, Division de Compras y Contrataciones, Direccion de Tecnologia de la
Informacién y las Comunicaciones, y demas areas operativas, bajo la coordinacién de
presidencia.

La composicion del Plan Operativo 2024 es de ciento veinticuatro (124) productos, de
los cuales destacamos los siguientes:

> ElI 5 % apoya el objetivo OE 2.1: “Aumentar la cobertura de fiscalizacién e
incrementar la emision de informes de auditoria, para contribuir a mejorar los indices
de efectividad en el uso de recursos publicos y fortalecer la transparente rendicion
de cuentas”;

» El 6 % apoya el objetivo OE 2.2: “Eficientizar la emision de informes de analisis
presupuestario, a los fines de contribuir al control de los recursos publicos y
fortalecer la transparente rendicion de cuentas”;

> ElI 6 % apoya el objetivo OE 2.3: “Desarrollar y eficientizar el proceso de
fiscalizacion de las declaraciones juradas de patrimonio, para mejorar la
transparencia en el uso de los recursos publicos”;

» EI 19 % apoya el objetivo OE 4.4: “Fortalecer los mecanismos de control interno
para asegurar el desempefo 6ptimo de los procesos institucionales y la gestion
administrativa - financiera.”;

» EI17 % apoya el objetivo OE 4.1: “Fortalecer el sistema de planificacion, a los fines
de contribuir a una gestion eficiente y eficaz”;

» EI14 % apoya el objetivo OE 4.3: “Fortalecimiento de los subsistemas de Recursos
Humanos de cara al desarrollo institucional”;
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» EI9 % apoya el objetivo OE 4.5: "Fortalecer la imagen institucional";

» EI7 % apoya el objetivo OE 5.1: “Robustecer el control social para convertir a la
ciudadania en un colaborador en la gestion del control externo de los recursos
publicos...”.

Presentamos la distribucién de los productos por area en el grafico de barras, para su

ejecucion y analisis, correspondiente a las unidades sustantivas y operativas (ver detalle a
partir de la pagina 9):

DISTRIBUCION DE LOS CIENTO VEINTICUATRO (124) PRODUCTOS DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL POR AREA
ANO 2024

DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

ESCUELA NACIONAL DE CUENTAS

OFICINA DE EVALUACION Y FISCALIZACION DEL PATRIMONIO DE LOS
FUNCIONARIOS PUBLICOS

DIRECCION DE ANALISIS PRESUPUESTARIO
DIRECCION ADMINISTRATIVA

DIRECCION FINANCIERA

SECRETARIA GENERAL AUXILIAR

DIRECCION DE COMUNICACION ESTRATEGICA
DIRECCION DE AUDITORIA (EXTERNA)
DEPARTAMENTO DE CONTROL SOCIAL

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
DEPARTAMENTO DE RELACIONES INTERNACIONALES
DIRECCION JURIDICA

OFICINA DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

SEGURIDAD

0 5 10 15 20 25

Fuente: Matriz Poa-Presupuesto de las dreas 2024
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A continuacion, un resumen de la distribucidén de productos y presupuesto por area:

RESUMEN PRESUPUESTO Y PRODUCTO POR AREA

p Cantidad de Total
Item Area %
productos presupuesto

1 |Direccion de Auditoria Externa 6 624,495,464.95 | 37.3%
2 |Direccion de Analisis Presupuestario 8 67,838,281.51 4.1%
3 |Oficina de Evaluacién y Fiscalizacién de Patrimonio 8 97,265,924.52 5.8%
4 |Departamento de Control Social 6 12,319,031.72 0.7%
5 |Oficina de Acceso a la Informacion 4 9,328,000.00 0.6%
6 |Direccion Juridica 5 33,206,073.62 2.0%
7 |Direccién de Planificacién y Desarrollo 21 26,110,086.78 1.6%
8 |Direccién de Recursos Humanos 10 127,377,288.80 7.6%
9 |Direccién de Tecnologia de la Informacion 9 86,458,500.00 5.2%
10 |Direccién Financiera 7 34,120,000.00 2.0%
11 |Direccién Administrativa 7 146,379,250.00 8.8%
12 |Direccién de Auditoria Interna 5 18,855,000.20 1.1%
13 |Departamento de Relaciones Internacionales 5 16,492,372.15 1.0%
14 |Direccion de Comunicacion Estratégica 6 44,456,501.04 2.7%
15 |Escuela Nacional de Cuentas 8 24,500,000.01 1.5%
16 |Secretaria General Auxiliar 7 11,103,274.69 0.7%
17 |Seguridad 2 44,292,082.00 2.6%
18 |Pleno 247,599,862.59 | 14.8%

Total 124 1,672,196,994.58 | 100%

Este presupuesto asciende a RD$ 1,672,196,995, de los cuales RD$ 1,524,248,087
corresponde a lo aprobado en el presupuesto general del Estado y RD$ 147,978,908
corresponde a recursos disponibles de presupuestos anteriores.

La Direccién de Planificacion y Desarrollo es la responsable del proceso de monitoreo,
seguimiento y evaluacion con el objetivo de alcanzar los logros en los productos
planificados. La Direccion Financiera, en coordinacion con todas las areas, debe dar
seguimiento al cumplimiento del presupuesto financiero. En ambos casos, con una
periodicidad trimestral en las entregas de informes.

El seguimiento, tanto a los productos como a la gestion de las acciones definidas para la
mitigacion de los riesgos, se realizara con una periodicidad mensual y la medicion con corte
trimestral.

. .. . .. 3
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Il. Herramientas de planificacién de referencia o
vinculantes

Las herramientas de planificacion representan el eje central para articular las acciones que
se realizaran durante un determinado periodo de gestién. Para la elaboracion del POA-
Presupuesto se tomaron en cuantas siguientes herramientas vinculantes:

1. Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS)

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles
instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas.

Meta 16.16 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que
rindan cuentas.

2. Estrategia Nacional de Desarrollo

Eje 1. “Un Estado social y democratico de derecho, con instituciones que actuan
con ética, transparencia y eficacia al servicio de una sociedad responsable y
participativa, que garantiza la seguridad y promueve la equidad, la
gobernabilidad, la convivencia pacifica y el desarrollo nacional y local”.

Objetivo general 1.1 Administracién Publica eficiente, transparente y orientada a resultados.

Objetivo especifico 1.1.1 Estructurar una Administracion Publica eficiente que actie con
honestidad, transparencia y rendicién de cuentas y se oriente a la obtencion
de resultados en beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional y local.

Linea de accién 1.1.1.7 Promover la continua capacitacion de los servidores publicos para
dotarles de las competencias requeridas para una gestion que se oriente a la
obtencion de resultados en beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional
y local.

1.1.1.4 Promover la gestion integrada de procesos institucionales, basada en
medicion, monitoreo y evaluacion sistematica.

1.1.1.13 Establecer un Modelo de Gestién de Calidad Certificable, que
garantice procedimientos funcionales, efectivos y agiles en la prestacion de
servicios publicos y que tome en cuenta su articulacion en el territorio y las
necesidades de los distintos grupos poblacionales.

1.1.1.3 Fortalecer el sistema de control interno y externo y los mecanismos
de acceso a la informacion de la Administracion Publica, como medio de
garantizar la transparencia, la rendicién de cuentas y la calidad del gasto

publico.
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lll. Vinculacion del Plan Operativo Anual 2024

El Plan Operativo Anual (POA) 2024 de la Camara de Cuentas de la Republica Dominicana
esta elaborado con miras a apoyar el proposito del Estado, con la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END) y la alineacion de esta a la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). En tal sentido, se tom6 como base lo siguiente: los lineamientos de la
Direccion General de Presupuesto (Digepres), la Matriz de Produccién Institucional 2024-
2027 y los lineamientos emanados de la Constitucion, la Ley n.° 10-04, de Camara de
Cuentas, y la Ley n.° 311-14, de Declaracion Jurada de Patrimonio, ademas del Plan
Estratégico Institucional PEI 2023-2026.

Estd concentrado en acciones que apoyan los siguientes ejes estratégicos y sus
respectivos objetivos estratégicos que procuran fortalecer el rol de la CCRD:

Objetivos estratégicos:

Eje 1. Actualizacion del Marco normativo

OE 1.1. Desarrollar y dinamizar el marco regulatorio del Sistema Nacional de Control y
Auditoria, asi como la declaracién jurada del patrimonio de los funcionarios publicos.

Eje 2. Aumento de la productividad y mejora de procesos misionales

OE 2.1, Aumentar la cobertura de fiscalizacion e incrementar la emisién de informes de
auditoria, para contribuir a mejorar los indices de efectividad en el uso de recursos publicos
y fortalecer la transparente rendicion de cuentas.

OE 2.2, Eficientizar la emisién de informes de analisis presupuestario, a los fines de
contribuir a mejorar el control presupuestario de los recursos publicos y fortalecer la
transparente rendicién de cuentas.

OE 2.3. Desarrollar y eficientizar el proceso de fiscalizaciéon de las declaraciones juradas
de patrimonio, para mejorar la transparencia en el uso de los recursos publicos.

Eje 3. Modernizacion de la plataforma tecnolégica y automatizacién de procesos

OE 3.1. Modernizar la infraestructura tecnologica, asegurando la disponibilidad,
oportunidad y calidad de los productos de fiscalizacién.

. .y . g y 5
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Eje 4. Fortalecimiento institucional

OE 4.1. Fortalecer el sistema de planificacién, a los fines de contribuir a una gestion
eficiente y eficaz.

OE 4.2. Asegurar una gestion institucional eficiente y eficaz, bajo un modelo de gestion
eético, transparente y de rendicion de cuentas.

OE 4.3. Fortalecimiento de los subsistemas de Recursos Humanos de cara al desarrollo
institucional.

OE 4.4. Fortalecer los mecanismos de control interno para asegurar el desempefio éptimo
de los procesos institucionales y la gestion administrativa - financiera.

OE 4.5. Fortalecer la imagen institucional.

Eje 5. Fortalecer la vinculacién con la ciudadania

OE 5.1. Robustecer el control social para convertir a la ciudadania en un colaborador en la
gestion del control externo de los recursos publicos.

IV. Composicion del Plan Operativo Anual CCRD 2024

El Plan Operativo 2024 esta compuesto por ciento veinticuatro (124) productos, de los
cuales:

» ElI 19 % apoya el objetivo OE 4.4: “Fortalecer los mecanismos de control interno
para asegurar el desempefio 6ptimo de los procesos institucionales y la gestion
administrativa - financiera.”;

» EI17 % apoya el objetivo OE 4.1: “Fortalecer el sistema de planificacion, a los fines
de contribuir a una gestion eficiente y eficaz”;

» El 14 % apoya el objetivo OE 4.3: “Fortalecimiento de los subsistemas de Recursos
Humanos de cara al desarrollo institucional”;

» EI 9 % apoya el objetivo OE 4.5: "Fortalecer la imagen institucional”;
» EI'7 % apoya el objetivo OE 5.1: “Robustecer el control social para convertir a la

ciudadania en un colaborador en la gestion del control externo de los recursos
publicos...”;
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> El 6 % apoya el objetivo OE 2.2: “Eficientizar la emision de informes de analisis
presupuestario, a los fines de contribuir al control de los recursos publicos y
fortalecer la transparente rendicion de cuentas”;

> ElI 6 % apoya el objetivo OE 2.3: “Desarrollar y eficientizar el proceso de
fiscalizacion de las declaraciones juradas de patrimonio, para mejorar la
transparencia en el uso de los recursos publicos”;

> El 6 % apoya el objetivo OE 3.1: “Modernizar la infraestructura tecnoldgica,
asegurando la disponibilidad, oportunidad y calidad de los productos de
fiscalizacion”;

> El 6 % apoya el objetivo OE 4.2: “Asegurar una gestiéon institucional eficiente y
eficaz, bajo un modelo de gestidn ético, transparente y de rendicién de cuentas”;

> ElI 5 % apoya el objetivo OE 2.1: “Aumentar la cobertura de fiscalizacion e
incrementar la emisién de informes de auditoria, para contribuir a mejorar los
indices de efectividad en el uso de recursos publicos y fortalecer la transparente
rendicion de cuentas”;

> El 4% apoya el objetivo OE 1.1: “Desarrollar y dinamizar el marco regulatorio del
Sistema Nacional de Control y Auditoria, asi como la Declaracion Jurada del
Patrimonio de los funcionarios”;

A continuacién, se presenta el grafico y la tabla con la distribucion de productos en funcién
de los objetivos estratégicos, su composicidén operativa para ser ejecutado en el afio 2024:

DISTRIBUCION DE LOS PRODUCTOS DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL POR AREA Y OBJETIVO
ANO 2024

WOE1l.1 WOE21 WOE22 WOE23 MWOE3.1 WOE4.1 WOE4.2 WOE4.3 HWOE44 WOE4S MOES.L

Fuente: Matrices POA-Presupuesto de las dreas, afio 2024
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DITRIBUCION DE LOS PRODUCTOS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL POR AREA Y OBJETIVO
ANO 2024 R
Area (Direccién/Departamento) CANTIDAD DE PRODUCTOS POR AREA Y OBJETIVO ESTRATEGICO [1o7raL
OE 1.1|OE 2.1|OE 2.2|OE 2.3|OE3.1|OE4.1|OE4.2|OE4.3|OE4.4|OE4.5|OE 5.1
Direccion de Auditoria Externa 4 1 1 6
Direccién de Analisis Presupuestario 8 8
Oficina de Evaluacién y Fiscalizacion del Patrimonio de 3 8
los Funcionarios Publicos
Departamento de Control Social 1 5 6
Direccién de Recursos Humanos 10 10
Escuela Nacional de Cuentas 1 7 8
Direccién de Planificacién y Desarrollo 16 5 21
Direccion Juridica 3 2 5
Direccién de Comunicacion Estratégica 6 6
Departamento de Relaciones Internacionales 1 4 5
Departamento de Auditoria Interna 5 5
Oficina de Acceso a la Informacién Publica 1 1 2 4
Secretaria General Auxiliar 6 1 7
Direccién Financiera 7 7
Direccién Administrativa 7 7
Direccién de Tecnologia de la Informacion y las 3 1 9
Comunicaciones
Seguridad. 2 2
TOTAL 5 6 8 8 8 21 8 17 23 11 9 124
% 4% 5% 6% 6% 6% 17% 6% 14% 19% 9% 7% 100%
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V.

Unidades sustantivas

Direccion de Auditoria Externa
Esta direccion tiene como principal objetivo realizar un examen profesional, objetivo,
sistematico, evaluativo y selectivo de las evidencias, con posterioridad a la actuacion o
gestion de los administradores publicos, de las personas fisicas y juridicas, publicas o
privadas que manejan fondos publicos y que estan sujetas a la Ley de la Camara de
Cuentas, a fin de garantizar el uso ético, eficiente, eficaz y econdmico de los recursos
oficiales puestos a su disposicion. A continuacion, los productos del POA.

Distribucion de los productos por area operativa

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PRODUCTO

DIRECCION DE AUDITORIA EXTERNA

Remuneraciones y

No. Producto Indicadores basicos o Insumo Total presupuesto
contribuciones
1 Plan de auditoria elaborado y Porcentaje dg CL{mpllmlento del Plan 1,131,880.79 130,349.23 1,262,230.02
aprobado Anual de Auditoria.
Organismos reciben servicios de Numero de Auditorias con Informes
2.1 |control y auditoria externa de ) 434,899,385.68 126,042,260.03 560,941,645.71
o Finales entregados
acuerdo a lo planificado
Informes de Investigaciones por . X o .
2.2 | enuncias que proceden atendidas | FOrcentaje de fiscalizaciones realizadas 25,145,144.87 14,594,352.77 39,739,497.64
a partir de las denuncias que proceden
Informe de cierre del seguimiento a
3 |las recomendaciones de auditoria % de informes de cierre del 7,744,141.66 1,787,661.74 9,631,803.40
notificado seguimiento realizado en el trimestre
F‘roceslo d,e eI_alboraci()n de in_formes Porcentaje de informes de auditoria
4 |de aud'|t0_r|a utilizando herramientas realizados con procesos gestionados 1,370,475.14 2,736,556.84 4,107,031.98
tecnoldgicas con herramientas tecnolégicas
Guias y documentos técnicos de .
auditoria conforme a las Normas Porcentaje de los procesos,
5 |audtoria . procedimientos y politicas de 8,558,982.14 354,274.06 8,913,256.20
Internacionales de las Entidades g 272 cion estandarizados (PPPPFE)
Fiscalizadoras Superiores (ISSAI)
TOTAL 478,850,010.28 145,645,454.67 624,495,464.95
7% 23% 100%
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Direccion de Analisis Presupuestario
El objetivo principal de la Direccion de Analisis Presupuestario es realizar permanente y

sistematicamente analisis de

la recaudacion e

inversion de

las rentas del

Estado

dominicano y sus instituciones, con la finalidad de identificar los resultados financieros y
comunicar al Pleno de Miembros y al Congreso Nacional, verificando el cumplimiento de
las normativas constitucionales y legales vigentes. A continuacion, los productos del POA.

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PRODUCTO
DIRECCION DE ANALISIS PRESUPUESTARIO

No. Producto Indicadores basicos Remunc.erac!ones y Insumo Total presupuesto
contribuciones
Herramientas tecnoldgicas de % de avance de implementacion de
1 |analisis presupuestario herramientas tecnoldgicas para el 2,580,891.72 144,887.04 2,725,778.76
implementadas analisis, semestralmente
Instituciones de gobierno local (GL)
) o . . .
21 qu(? _re_0|ben fondo_s'del Estado con. % de ej_ecuc:|one§ presupuestarias de 6.694,612.71 2.541,590.96 0,236,203.68
analisis de la gestion presupuestaria |GL analizadas trimestralmente
realizado
Instituciones de las Asociaciones sin
fines de lucros (ASFL) que reciben |% de ejecuciones presupuestarias de
22 fondos del Estado con andlisis de la |ASFL analizadas trimestralmente 3,526,470.39 866,216.48 4,392,686.87
gestion presupuestaria realizado
Instituciones descentralizadas y o ) ! .
16 iben fondos del % de ejecuciones presupuestarias de
2.3 |autonomas que reciben fondos del ;i ciones descentralizadas 2,822,202.87 558,086.94 3,380,289.81
Estado con analisis de la gestion . .
) . analizadas trimestralmente
presupuestaria realizados
Instituciones de gobierno central
. o . . .
24 (GC) qyg .reC|ben fondgs del Estado |% de ejecuciones presupuestarias de 4,275.767.20 468,489.04 4,744.256.24
con analisis de la gestion GC analizadas trimestralmente
presupuestaria realizados
Informes trimestrales acumulativos
3 |de ejecuciones presupuestarias % de informes entregados 3,651,316.26 331,495.31 3,982,811.58
macroecondémicas y ejecucion de la
deuda
- . o - ;
4 Inform.es trimestrales acumulativos % de informes acumulativos 13,419.116.79 658,856.99 14,077,973.78
consolidados entregados
5 Informe Final al Congreso Informe redisefiado entregado 20,867,864.17 4,430,416.63 25,298,280.80
TOTAL 57,838,242.12 10,000,039.39 67,838,281.51

85%

15%

100%
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Oficina de Evaluacidn y Fiscalizacion del Patrimonio de los Funcionarios Publicos
Esta area tiene como principal objetivo garantizar el cumplimiento del Sistema Nacional
Automatizado y Uniforme de Declaracion Jurada de Patrimonio establecido en la Ley n.°
311-14, asegurando la veracidad de las informaciones contenidas en la presentacion de
las declaraciones realizadas por los funcionarios obligados. A continuacion, los productos
del POA.

| DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PRODUCTO ‘

OFICINA DE EVALUACION Y FISCALIZACION DEL PATRIMONIO DE LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS

Remuneraciones y
contribuciones

No. Producto Indicadores basicos Insumo Total presupuesto

. % de identificacion de declarantes
Universo de declarantes

1 . . No. de capacitaciones de pre-registro 9,554,818.76 9,147,253.82 18,702,072.58
instrumentado y actualizado realizadas

” % de avance en la actualizacion
Proceso presentacion DJP ° ¥

2 R i redisefio de las herramientas 11,615,837.17 11,831,900.67 23,447,737.84
simplificado y actualizado PV
electrénicas implementadas
3 !_lstado de fun(:lonanos- omisos Cantidad de |nformes de |ncur-n.pI|m|ento 4,363,445.34 2,447,345 87 6.810,791.21
instrumentado y actualizado a PGR y otras entidades remitidos
4 Procesos de verificacion, analisis e  |% de procesos en el periodo 14,082,734.22 15,125,405.39 29,208,139.61

inspeccion fortalecidos redisefiados

5 |Procesos deverificacionde DIP |\ ot g informes enviados al Pleno 4,890,871.48 2,132,559.27 7,023,430.75
(informes) realizados

Procesos de andlisis e inspeccion al
6  |patrimonio declarado (informe de Numero de informes enviados al Pleno 8,003,714.45 450,679.90 8,454,394.35
fiscalizacion) realizado

Instructivo de presentaciéon de DJP  |Propuesta de Instructivo de

7 actualizado y elaborado presentacion de DJP elaborada 2,089,643.20 98,297.92 2,187,941.12
Normativa sobre procesos de Propuesta de Normativa sobre
8 |verificacion, andlisis e inspeccién procesos de verificacion, analisis e 1,362,958.72 68,458.33 1,431,417.05
elaborada inspeccion elaborada
TOTAL 55,964,023.35 41,301,901.17 97,265,924.52
58% 42% 100%
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Departamento de Control Social
La razon de ser del Departamento de Control Social es facilitar informacion y asesoria a la
sociedad dominicana para que, a través de sus entes auténticamente conformados y con
representacion legitima, ejerza el derecho y la obligacién de contribuir con los organismos
de control y con los especializados en la prevencion e investigacion de la corrupcion en el
manejo de los fondos publicos, para que estos sean administrados con transparencia,
economia, eficiencia y eficacia. A continuacion, los productos del POA.

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PRODUCTO

DEPARTAMENTO DE CONTROL SOCIAL

No. Producto Indicadores basicos Remun.erac!ones y Insumo Total presupuesto
contribuciones
Actividades ds F » Cantidad de acciones formativas
ctividades de Formacién con :
realizadas
1 Sociedad Civil para Auditoria Social 392,247.00 892,812.22 1,285,059.22
Ciudadanos reciben capacitacion
A o . .
2 sc')brle transpa_relr]ma en los recursos  |% qe capacitaciones realizadas en el 2.827,657.00 753,616.48 3,581,273.48
publicos, rendicion de cuentas y el periodo
control social
Acuerdos de colaboracion
3 |estratégicas con instituciones de Numero de alianzas establecidas 232,948.00 179,886.39 412,834.39
educacion superior establecidas
4 |Denuncias recibidas Cantidad de denuncias tramitadas 5,704,728.00 292,071.92 5,996,799.92
dentro del plazo
5 |Encuesta de satisfaccion gestionada | roPOrcion de denunciantes con 457,048.00 92,729.83 549,777.83
encuesta aplicada trimestralmente.
Programa de capacitacion dirigido a o .
6 |los medios de comunicacion % de capacitaciones realizadas en el 464,133.00 29,153.88 493,286.88
periodo
TOTAL 10,078,761.00 2,240,270.72 12,319,031.72
82% 18% 100%
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Unidades asesoras, consultivas y de control interno

Direccién de Recursos Humanos

El principal objetivo de la Direccion de Recursos Humanos es planificar, desarrollar, dirigir
e implementar un sistema de gestion de recursos humanos que garantice la disponibilidad
de servidores motivados, eficientes, honestos e idéneos que contribuyan al logro de los
objetivos institucionales. A continuacion los productos incluidos en el POA 2024.

| DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PRODUCTO ‘

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
Remuneraciones y

No. Producto Indicadores basicos contribuciones Insumo Total presupuesto

1 |Diagnostico de cada subsistema de |, ¢ e realizado (4) 1,159,739.31 106,607.88 1,266,347.19
Recursos Humanos

2 Acthld_eade§’de fortaleqmlento Qantldad las actividades 1,673,995.69 2.463,413.96 4.137,409.65
comunicacion Interna implementadas [implementadas
Base de datos fisica y digital de RR. (% de actualizacién de la base de

3 HH. gestionada datos (Sistema de RR. HH.) 4,392,620.49 1,854,211.30 6,246,831.79
Informe del programa de induccion % de ejecucion de las actividades de

4 prog mantenimiento del programa de 1,680,678.38 1,849,052.44 3,529,730.82

implementado . L
induccion institucional

% de mejoras de gestion del clima 1,296,622.24 137,590.92 1,434,213.16

5 |Clima Laboral Gestionado .
laboral ejecutadas

Vacantes gestionadas para cubrir

6 . . " % de vacantes cubiertas en el periodo 3,827,662.59 2,855,070.76 6,682,733.35

necesidades identificadas
. ~ o - .

7 Informe de evaluacion de desempefio|% de |nsFrumer_1tos de periodo 992,577.65 121,423.18 1,114,000.83
elaborado probatorio en tiempo y forma
Programa de compensacion,

8 |Beneficios y Bienestar actualizado e |% de acciones del programa realizadas 91,671,185.11 1,768,162.68 93,439,347.79
implementado

9 [Nomina gestionada Porcentaje de las nominas pagadas en 4,100,434.50 281,765.52 4,382,200.02

el tiempo establecido

% de implementacion de programa de

10 |Programa de Gestionde Saludy |2 @ MR SR B el 2,961,509.84 2,182,964.36 5,144,474.20
Seguridad en el trabajo trabajo

TOTAL 113,757,025.80 13,620,263.00 127,377,288.80
89% 1% 100%
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Direccidén de Planificacién y Desarrollo
El objetivo principal de la Direccion de Planificacion y Desarrollo es asesorar en materia de
politicas, planes, programas y proyectos al Pleno de miembros y directores, asi como
elaborar propuestas de desarrollo y aprendizaje organizacional, gestion de calidad,
reingenieria de procesos y gestion estadistica. A continuacion, los productos del POA.

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PRODUCTO

DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

No. Producto Indicadores basicos Remun(.arac!ones y Insumo Total presupuesto
contribuciones
1 |Organigrama Institucional actualizado | . -2 ma Institucional 827,076.66 19,680.15 846,756.81
(Informe de revision de estructura)
Manual de Organizacion y Funciones | Manual de Organizacion y Funciones
2.1 actualizado (MOF) CCRD 457,672.59 10,978.48 468,651.07
29 I;)ocumentos lde proceso§ de las % de documentos dt_e procesos 2.911,565.64 363,727.11 3,275,292.74
areas seleccionadas realizadas aprobados en el periodo
Informe de Seguimiento a los
3 |procesos de atencién a ciudadanos |Numero de informes emitidos 256,115.21 6,205.26 262,320.47
emitido
4 |Informe de Encuesta Calidad (cliente |\, 1o de informes realizados 401,829.30 9,549.72 411,379.02
externo) realizado
5 |nforme de Encuesta Calidad (cliente |\, 1o e informes realizados 579,086.14 14,316.49 593,402.64
interno) realizado
6 g:ﬁgggecm de Presupuesto Anteproyecto elaborado 916,560.83 90,754.91 1,007,315.74
7 |POA 2024 por area elaborados. Plan Operativo Anual de las areas 1,282,008.73 31,116.29 1,313,125.02
elaborados
Informe de evaluacién de meta fisica-| Informes/reportes de ejecucion de
8 financiera CCRD realizado Meta Fisica Financiera elaboracion 393,952.37 10,122.81 404,075.18
g |Informe de seguimiento Plan Informe de seguimiento al PEI 989,088.16 195,212.61 1,185,200.77
Estratégico elaborado
Informes de cumplimiento de los Informes de trimestrales de
10 POA 2024 realizados cumplimiento de los POA por area 1,920,694.77 143,604.75 2,064,299.52
11 |PanAnual de Compras 2024 e Plan Anual elaborado 835,718.62 20,126.42 855,845.04
informe seguimiento realizado
12 |Informes trimestrales de indicadores |, | ¢ o trimestrales elaborados 1,063,233.40 89,377.99 1,152,611.40
realizados
13 |Informe de proyectos realizados Numero de informes elaborados 1,315,701.36 114,545.25 1,430,246.61
S - —
14 |Riesgos gestionados % de riesgos con seguimiento 556,692.98 2,357,110.05 2,913,803.04
gestionados
15 |Informe del Plan de Mejora # Informes trimestrales elaborados 1,473,029.66 2,523,377.57 3,996,407.23
Institucional elaborado
Boletin Estadistico Institucional - Numero de Boletines Estadisticos
16 BECCRD. elaborado emitidos 651,784.64 91,214.80 742,999.44
17 [Boletin Estadistico Anual -BECCRD- |51 elaborado 89,411.66 20,106.18 109,517.84
elaborado
18 Carta compromiso al ciudadano Carta Compromiso al Ciudadano 092,873.08 867,089.55 1,859,962.63
elaborada elaborada
19 |Buzones gestionados Numero de informes de gestion de 359,624.59 8,780.11 368,404.69
buzones elaborados
20 |Memoria institucional elaborada Memoria institucional elaborado 828,818.44 19,651.46 848,469.90
TOTAL 19,103,438.83 7,006,647.96 26,110,086.79
73% 27% 100%
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Escuela Nacional de Cuentas
La Escuela Nacional de Cuentas tiene como finalidad desarrollar y mantener un proceso
de formacion continua y especializada en control y fiscalizacion externa a la vanguardia
con los mas altos estandares internacionales en la materia. Esto permite contar con
recursos humanos calificados e impulsar el desarrollo y la calidad de la funcién de control
y fiscalizacion de la Camara de Cuentas. A continuacion, los productos del POA:

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PRODUCTO

ESCUELA NACIONAL DE CUENTAS

Direccién Juridica
El principal objetivo de la Direccion Juridica es de asesorar en materia legal a funcionarios
y servidores de la institucion, a fin de que las actividades se desarrollen de acuerdo con
las normativas juridicas vigentes, y recomendar las medidas que sean necesarias para
asegurar el buen funcionamiento de la Camara de Cuentas. A continuacion, los productos

No. Producto Indicadores basicos Remun.erac!ones y Insumo Total presupuesto
contribuciones
Acreditacién de la Escuela Nacional |% de avance Programa de
1 de Cuentas (ENC) como organismo |Institucionalizacion de la Escuela 1,571,462.02 245,686.00 1,817,148.02
superior realizada Nacional de Cuentas
Plan anual de fortalecimiento del Porcentaje de cumplimiento del plan
2 |Centro de Documentacion anual de fortalecimiento del Centro de 3,879,566.72 2,347,987.26 6,227,553.98
implementado Documentacion
Porcentaje de cumplimiento del plan
Pl | de Ed i6n Continuad anual de educacion continuada
3. |/ lananua de ducacion Loninuaca (o, ontaje de servidores capacitados 2,842,661.91 1,856,124.01 4,698,785.92
(PEC) implementado ) )
de acuerdo a los perfiles establecidos
durante el periodo
Programa de formacion inicial para |Porcentaje de ejecucion del programa
3.2 |auditores gubernamentales de formacion Inicial para Auditores 2,495,854.14 3,292,376.30 5,788,230.44
ejecutado Gubernamentales
Capacitacion inicial para iovenes Porcentaje de ejecucién de la 1,211,285.59
3.3 p i para} capacitacion Inicial para Jovenes 966,848.48 2,178,134.07
auditores ejecutado .
Auditores
4 Progrz_ama Basllco de EdL_Jcauon para |% de ej_gcumon del pro_grama Basico de 1,092,638.84 251,252.00 1,343,890.84
la sociedad (Virtual) realizado Educacion para la Sociedad
Programa de pasantes de % de ejecucion del programa de
5 |Instituciones de Educacion Superior |7 ¢ & prog 868,084.97 103,059.03 971,144.00
- pasantes
(IES) realizado
Programas v provectos de Porcentaje de programas y proyectos
g | rodramasyproyecosde de investigacion e innovacion realizados 1,299,141.44 175,971.31 1,475,112.75
investigacion e innovacion realizados .
en el periodo
TOTAL 15,260,695.63 9,239,304.39 24,500,000.01
62% 38% 100%

del POA.
| DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PRODUCTO |
DIRECCION JURIDICA
No. Producto Indicadores basicos Remunc.erac!ones y Insumo Total presupuesto
contribuciones
1 |Consultas Juridicas - legales Numero de consultas juridicas 1,779,653.68 713,258.02 2,492,911.70
realizadas
2 |Documentos legales elaborados Porcentaje de documentos legales 4,289,714.17 2,054,661.82 6,344,375.99
elaborados
3 Represent-amon Iltlglosg de la CCRD A> c‘ie |nforn.1§s sobre representacion 4,395.419.76 976,489.49 5,371,909.25
ante los tribunales gestionadas litigiosa emitidos
4.4 [Informes de opiniones técnicas en el |\ oo ge opiniones técnicas auditoria 9,747,527.03 476,433.10 10,223,960.13
ambito de auditoria elaborados
Informes juridicos de auditorias y Namero de Informes Juridicos de
Auditori | | i
4.2 |proyectos de resoluciones uditorias elaborados en el periodo 8,559,822.85 213,093.70 8,772,916.55
elaborados Numero de proyectos de resoluciones
de auditorias elaborados en el periodo
TOTAL 28,772,137.49 4,433,936.13 33,206,073.62
87% 13% 100%
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Direccién de Comunicacién Estratégica

La Direccion de Comunicacion Estratégica tiene como principal objetivo el de dirigir,
coordinar y supervisar las politicas y estrategias de comunicacion, asi como mantener la
buena imagen de la institucion ante la opinién publica; sobre la base de la politica de
informacion trazada para tales fines. A continuacion, los productos del POA.

| DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PRODUCTO |
DIRECCION DE COMUNICACION ESTRATEGICA

No. Producto Indicadores basicos Remum.arac!ones y Insumo Total presupuesto
contribuciones
1 |Estrategia de comunicacion Porcentaje de implementacion de la 1,611,673.71 511,539.88 2,123,213.59
institucional creada e implementada |estrategia de comunicacion institucional
Porcentaje de actualizacién oportuna
2 Plan qe Comumcamon Interna de las |nformaC|oneslpresentadas en 3.734,938.38 323,953.40 4,058,891.78
actualizado e implementado los canales y herramientas de
comunicacion interna
Numero de publicaciones realizadas
3 |Publicaciones editoriales gestionadas| 0rcentale de publicaciones oportunas 2,476,890.00 191,429.00 2,668,319.00
tanto impresas como digitales
(revistas) realizadas en el periodo
4 Plan de comulnlcamon externa % de |mplementa0|on del plan definido 4.218,551.39 12,681,377.4 16,899,928.75
elaborado e implementado para el periodo
5 |Periodistas capacitados Ndmero de periodistas capacitados en 3,156,843.93 315,832.45 3,472,676.38
el periodo
ADOVO en eventos institucionales % de requerimientos asistidos por la
6 P .y Direccion de Comunicacion Estratégica 13,982,520.85 1,250,950.68 15,233,471.53
realizado ”
y/o Seccién de Protocolo
TOTAL 29,181,418.27 15,275,082.77 44,456,501.04
66% 34% 100%

Departamento de Relaciones Internacionales

El principal objetivo del Departamento de Relaciones Internacionales es la de gestionar
recursos financieros y técnicos de cooperacion oficial, privada, nacional, e internacional
para apoyar los programas, proyectos estratégicos que la institucién ha definido para
cumplir las metas en cobertura, calidad y eficiencia trazada en su Plan Estratégico. A
continuacion, los productos del POA.

| DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PRODUCTO |
DEPARTAMENTO DE RELACIONES INTERNACIONALES

No. Producto Indicadores basicos Remunc.erac!ones Y Insumo Total presupuesto
contribuciones
Apovos técnicos internacionales Cantidad de apoyo técnico internacional
1 poy para la institucién, captados desde 2,561,422.26 667,250.86 3,228,673.12
captados DRRII
2 Apoyos ‘tecnlcos nacionales recibidos Car_1t|‘dad de apoyo técnico nacional 2.561,422.26 205,328.90 2.856,751.16
y/o gestionados recibido y/o gestionado
3 Apolyo en eventos Internacionales Porgeptaje de eventos internacionales 1,706,040.19 456,630.32 2.162,670.51
realizados administrados por RR. II.
ApOvo v sequimiento a la iniciativa Nivel de logro de la implementacion de
4 [[POYOYSeg IDIGI (Resultados de la evaluacién de 1,325,870.38 157,772.80 1,483,643.18
IDIGI realizado
la plataforma)
5 |Viajes gestionados Porcentaje cumplimiento de la 1,325,870.38 5,434,763.80 6,760,634.18
organizacion de viajes (pre y post)
TOTAL 9,480,625.47 7,011,746.68 16,492,372.15
57% 43% 100%
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Direccién de Auditoria Interna

Es responsabilidad de la Direccién de Auditoria Interna, examinar y evaluar la adecuada
aplicacion de los sistemas y normativas de control interno, garantizando que la gestidén de
la Camara de Cuentas se ejecute con economia, eficiencia y eficacia. A continuacion, los
productos del POA.

| DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PRODUCTO |

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
Remuneraciones y
contribuciones

No. Producto Indicadores basicos Insumo Total presupuesto

Operaciones que provocan erogacion
1 de fondos y su imputacion contable % de operaciones revisadas 3,194,607.10 181,505.55 3,376,112.65
revisadas y validadas

Porcentaje de cumplimiento del Plan

Areas y procesos auditados, Anual de Auditoria Interna.

revisados e inspeccionados,

2 ) L (trimestralmente) 8,583,901.00 1,333,473.20 9,917,374.20
validando el cumplimiento de las - -
’ Cantidad de informes de arqueos
normas aplicables
elaborados
% de avance de documentacion del
3 |Normograma documentado 894,880.29 43,280.03 938,160.32
Normograma
4 |Informes de Réplicas socializadas % de replicas retroalimentadas 2,683,488.42 144,769.42 2,828,257.84
Informe de avance de . .
implementacion de Ias Porcentaje de recomendaciones de
5 imp ! auditoria interna implementadas 1,683,102.25 111,992.93 1,795,095.19

recomendaciones de auditoria

. trimestralmente
realizado

TOTAL 17,039,979.06 1,815,021.14 18,855,000.20
90% 10% 100%

Oficina de Acceso a la Informacién Publica

La Oficina de Acceso a la Informacion tiene como principal objetivo garantizar a la
ciudadania el suministro de la informacion generada por los procesos institucionales,
asegurando que la misma sea proporcionada de manera eficiente y oportuna, a fin de
elevar los niveles de transparencia de la gestion publica. A continuacion, los productos del
POA.

OFICINA DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

No. Producto Indicadores basicos Remun.erac,ones y Insumo Total presupuesto
contribuciones

1 Acthz:zdes de socializacion ley 200 A) de agt}mdades de socializacion / 861,785.75 817,735.88 1,679,521.63
04 realizadas divulgacion de la ley 200-04

2 Requerlmlento; de informacion del % de soI.|(:|tudes atendidas en el tiempo 4,557,623.24 1,204,662.49 5.762,285.72
ciudadano gestionados establecido

3 |Encuesta de satifaccién gestionada |% de solicitantes encuestados 360,585.46 31,114.30 391,699.76

- P — -

4 Sub_por.tal de Transparenm_a . % C_)umpllmlgnto de la publicacién de 1,431.714.77 62,778.12 1,494.492.89

Institucional conforme a criterios las informaciones en el portal
TOTAL 7,211,709.22 2,116,290.78 9,328,000.00
7% 23% 100%

Direccidn de Planificacion y Desarrollo




Secretaria General Auxiliar

El principal objetivo de la Secretaria General Auxiliar es brindar asistencia en las
actividades regulares para el adecuado funcionamiento de la Camara de Cuentas. Sus
labores seran orientadas y coordinadas por el Secretario del Bufete Directivo. Esta prepara
y envia las convocatorias de las sesiones conforme al orden del dia que acuerde el
presidente. Ademas, le corresponde asistir a las sesiones, levantando acta de los acuerdos
adoptados y del sentido de las votaciones. A continuacion, los productos del POA.

| DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PRODUCTO ‘

SECRETARIA GENERAL AUXILIAR
Remuneraciones y

No. Producto Indicadores basicos — Insumo Total presupuesto
contribuciones
1 |Constancias emitidas oportunamente P9rcentaje de constancias emitidas 1,941,593.89 373,156.02 2,314,749.91
trimestralmente
2 |Resoluciones emitidas Cumplimiento de generacion de 1,478,509.83 768,569.17 2,247,079.01

resoluciones trimestralmente

Actas del Pl id Cumplimiento con la aprobacién de
g |fctas del Fleno resumidas actas resumidas de las sesiones del 539,534.70 304,506.03 844,040.73

aprobadas .
Pleno, dentro del periodo, (anualmente)

Actas del Pleno inextensas Cumplimiento con la aprobacién de
4 actas resumidas de las sesiones del 589,244.32 304,506.03 893,750.35

aprobadas .
Pleno, dentro del periodo, (anualmente)

Cumplimiento con la aprobacién de
actas resumidas de las sesiones del 1,316,080.92 522,596.02 1,838,676.95
Pleno, dentro del periodo, (anualmente)

Actas y minutas de reuniones de
comisiones emitidas

D tos institucional Cumplimiento con la aprobacién de
g |- ocumentos institucionales con actas resumidas de las sesiones del 981,908.85 39,956.89 1,021,865.75

correccion de estilo realizadas .
Pleno, dentro del periodo, (anualmente)

Cumplimiento con la aprobacién de

7 |Certificaciones expedidas actas resumidas de las sesiones del 1,560,279.67 382,832.33 1,943,112.01
Pleno, dentro del periodo, (anualmente)
TOTAL 8,407,152.18 2,696,122.51 11,103,274.69
76% 24% 100%

Unidades de apoyo

Direcciéon Financiera

El principal objetivo de la Direccidn Financiera es planificar, organizar, supervisar y
controlar las actividades financieras de la institucion, a los fines de disponer el presupuesto
necesario para lograr el buen desempeno de la institucién, velando por el cumplimiento de
las politicas, normas y procedimientos establecidos y asegurando el uso racional de los
recursos financieros. A continuacion, los productos del POA.
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DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PRODUCTO
DIRECCION FINANCIERA

No. Producto Indicadores basicos Remun?rac!ones y Insumo Total presupuesto
contribuciones

Nivel de cumplimiento de la

1 |Estados financieros presentados | PreParacion de los Estados 6,869,389.32 7,469,459.25 14,338,848.57
Financieros (15 dias)

Informe de ejecucion presupuestaria Nivel de cumplimiento del tiempo de
2 ) g P P entrega del Informe de Ejecucion 6,275,271.53 499,346.06 6,774,617.59
realizado . .

Presupuestaria (15 dias)
Porcentaje de cumplimiento de la

3 |Presupuesto financiero ejecutado programacion presupuestaria 5,001,177.37 355,779.57 5,356,956.94
planificada

4 |Cuentas bancarias conciliadas Zogzﬁgtsa)le de conciliaciones realizadas 1,750,412.07 110,167.83 1,860,579.90
Porcentaje de cumplimiento de los

5 |Gestion de pagos realizadas pagos dentro de su plazo con relacion 2,500,588.70 167,216.00 2,667,804.70
al total de cuentas por pagar
generadas en el periodo (10 dias)

6 |Nominas y retenciones pagadas Cantidad de nominas y retenciones 750,176.63 268,662.56 1,018,839.19
pagadas en el periodo

7 | Bienes patrimoniales gestionados [ ~CdiStro de bienes patrimoniales 1,906,934.27 195,418.84 2,102,353.11
Inventario de bienes patrimoniales

TOTAL 25,053,949.89 9,066,050.11 34,120,000.0
73% 27% 100%

Direccién Administrativa

El objetivo principal de la Direccion Administrativa es mantener un sistema de
programacion, direccion, coordinacion, supervision y control de las actividades
administrativas de la institucion de acuerdo a las normas y politicas establecidas. Para
esto, entre otras cosas, debe desarrollar un programa de mantenimiento oportuno y
recurrente de la infraestructura de la institucidon; garantizar el correcto almacenaje y
suministro oportuno de los materiales, mobiliario, equipo, refacciones y articulos en
general, necesarios para el funcionamiento de la institucién; programar, organizar y
controlar los trabajos de mantenimiento y conservacion de los bienes muebles, inmuebles

y los sistemas y equipos informaticos. A continuacién, los productos del POA.

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PRODUCTO

DIRECCION ADMINISTRATIVA

Remuneraciones y

No. Producto Indicadores basicos o Insumo Total presupuesto
contribuciones

Informe de ejecucion y cumplimiento Porcentaje de cumplimiento del Plan

1 |normativo y ejecutivo del Plan de ! phmient 12,752,295.77 604,706.15 13,357,001.92

A Anual de Compras Institucional

Compras realizado

2 |Requerimiento de insumos atendidos |- Orcentaje de insumos provistos. 3,951,667.88 430,955.85 4,382,623.72

acorde a los requerimiento atendidos

Plan de mantenimiento de Porcentaje de cumplimiento del plan de

3 |infraestructura de transporte mantenimiento de infraestructura de 9,516,771.32 9,089,866.32 18,606,637.63
implementado transporte planificado

4 F’Ian de limpieza de infraestructura I?or(;entaje de cumplimiento del plan de 20,523,800.02 17,787,921.47 38,311,721.49
implementado limpieza

5 Man'ten|m|ento de la infraestructura Porcentlajf-z de cumr.)I'lmlento de plan de 6.173,981.35 54,851,180.23 61,025,161.57
gestionado mantenimiento planificado

g |nformes semestrales de inventario |\ o6 ge informes realizados 3,184,621.76 979,851.04 4,164,472.80
de documentacion actualizado.

7 Campafa dg ahorro de recursos no Por_'centaje dg cumplimiento de 5.887,805.38 643,825.48 6.531,630.86
renovables implementada acciones realizadas

TOTAL 61,990,943.49 84,388,306.51 146,379,250.0
42% 58% 100%
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Direccion de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones
La Direccion de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones tiene como principal
objetivo desarrollar, evaluar e implementar sistemas e infraestructura tecnolégica que
satisfaga las necesidades de la institucion y que conlleven a la eficiencia y eficacia de los
servicios y racionalizacion de los recursos de que dispone. A continuacion, los productos

Entidades Publicas (SICEEP)

Externo de Entidades Publicas
(SICEEP).

del POA.
| DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PRODUCTO ‘
DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
No. Producto Indicadores basicos Remunc.erac!ones Y Insumo Total presupuesto
contribuciones
Manuales de politicas, % nivel de avance de la
1 |procedimientos y documentaciéon de |documentacion/ actualizacién de 4322534.242 726,426.80 5,048,961.04
sistemas manuales
2 SeI’VICI'OS. de soporte y asesoria Porc&_eptaje de ggrwuo_s _atendldos en 3139782 688 709,456.18 3,849,238.87
tecnoldgica relacion al servicio solicitado
Servicios de monitoreo de Nivel de funcionamiento de la
3 |infraestructura y seguridad . . 3139782.688 761,018.64 3,900,801.33
. infraestructura existente.
tecnoldgica
4 |Portafolio de proyectos Nivel cumplimiento de los proyectos 3731158.465 9,499,075.38 13,230,233.84
institucionales
— o -
5 Infra_estructura tecnolégica . % de las acmon_es en el plan de 3731158.465 34,427 ,598.76 38,158,757.23
gestionada infraestructura ejecutada
” - o - - -
6 Respaldg y comprobacion de copia % de comprobaciones de la integridad 1865579.233 723,026.18 2.588,605.41
de seguridad (backup) comprobado |de los backup
Procesos claves de areas Numero de procesos claves
7 |sustantivas sistematizadas: Auditoria | . . P 7462316.931 807,805.38 8,270,122.31
sistematizados
Externa, DJP
g |Procesos claves de areas Numero de procesos claves 5596737.698 730,866.18 6,327,603.88
administrativas automatizados sistematizados
) . . . Nivel de avances de la implementacién
Nivel de implementacién del Sistema del Sistema Integral de Control
9 |Integral de Control Externo de 9 4322534.242 761,641.86 5,084,176.10

TOTAL

37,311,584.65

49,146,915.35

86,458,500.00

43%

57%

100%

Ademas, como elemento de apoyo a la seguridad institucional, se elaboré un Plan
Operativo Anual (POA) para el area de Seguridad.

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PRODUCTO

SEGURIDAD

Remuneraciones y

No. Producto Indicadores basicos — Insumo Total presupuesto
contribuciones
1 F’Ian de seguridad aprobado e Nivel Qe ejecucion d‘el plan de 35.066,064.46 6,738,110.76 42,704,175.22
implementado seguridad en el periodo
2 |Simulacros realizados g;’:‘:(;g de simulacros realizados en el 1,550,218.72 37,688.06 1,587,906.78
TOTAL 37,516,283.18 6,775,798.82 44,292,082.00
85% 15% 100%
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VI. Proyectos a ejecutar para el fortalecimiento de la infraestructura

tecnoldgica
De acuerdo con la asignacién presupuestaria correspondiente al ano 2024 y la planificacion
ajustada al presupuesto aprobado, se presentan a continuacion los proyectos formulados
para ser ejecutados en el periodo:

PROYECTO OBJETIVO

Implementar mecanismos que permitan el control y

Estrategias de Identidad y Datos

Solucién de Firewall
aplicaciones y Portales,

Aplicacion Firewall (WAF)

para
Web

Solucién Centralizada de Copias de
Seguridad

Implementacion de Herramientas
de Monitoreo  Proactivo de
Seguridad de la Infraestructura

Continuidad de Site Alterno

Implementacion Sistema Contra
Incendios

Adopcion de Buenas Practicas
Nacionales e Internacionales de
Tecnologias

Interoperabilidad CCRD - Entidades

Automatizaciéon de las Areas
Sustantivas

Automatizacién de las Areas
administrativas

Herramientas de analisis

descriptivo y predictivo de datos

resguardo de las informaciones
Implementar solucion de proteccién de los aplicativos webs

Reemplazar el sistema centralizado de copias de seguridad
de la CCRD, para aumentar la capacidad de
almacenamiento y gestién de dichas copias

Instalar y Configurar herramientas de monitoreo para la
infraestructura tecnolégica

Reducir al minimo los efectos de un desastre, permitiendo
a la institucién continuar desarrollando por lo menos las
operaciones criticas en el menor tiempo posible ante
cualquier eventualidad que afecte los servicios
tecnoldgicos.

Adquirir e instalar un sistema contra incendios para
proteger el Centro de Datos de la Camara de Cuentas,
incluyendo las oficinas contiguas, cuarto de UPS y cuarto
Eléctrico.

El objetivo de este proyecto es Mantener la institucion bajo
los estandares de la Normas de tecnologia nacionales y
comunicacion (NORTIC) y las normas internacionales para
las entidades fiscalizadoras superiores IDIGI-EFS
Incrementar la Interoperabilidad entre las Instituciones del
Estado y Organismos de Control

Ampliar la sistematizaciéon tecnologica de
sustantivas

las areas

Ampliar la sistematizacién tecnolégica de las areas

administrativas

Incrementar la publicacion de reportes y consultas
dinamicas utilizando la herramienta Power Bl

Direccidn de Planificacion y Desarrollo



VIl. Monitoreo, seguimiento y evaluacién de la ejecucion de
los POA

El proceso de monitoreo, seguimiento se realizara mensualmente, mientras que la
evaluacion se llevara a cabo trimestral, considerando varios aspectos que listamos a
continuacion:

» Gestion y seguimiento a la socializacion de los POA con los servidores de cada
area.

» Evaluacion del nivel de ejecucion de POA:
a. Validacion del cumplimiento de las actividades secuenciales y las metas
establecidas;
b. Logro de los productos definidos;
c. Periodicidad trimestral.

» Todas las areas, en coordinacion con la Direcciéon Financiera, deben dar
seguimiento al cumplimiento del presupuesto financiero, con una periodicidad
acorde con lo programado en el Plan Anual de Compras y Contrataciones.

» Autoevaluacion trimestral de las metas fisicas — financieras, a requerimiento de la
Direccion General de Presupuesto (Digepres). Esta se realiza a través de la
evaluacién del cumplimiento de las metas fisicas de los productos sustantivos.

» Las areas sustantivas deben justificar las desviaciones de ejecucion fisica para el
informe de autoevaluacién de cada trimestre.

» Autoevaluacion anual, requerida por la Direccion General de Presupuesto
(Digepres). Esta se realiza a través de la evaluacion del cumplimiento de las metas
fisicas de los productos sustantivos y la ejecucidn presupuestaria asignada a cada
producto.

» El seguimiento a la ejecucién de las acciones planificadas para la mitigacion de los
riesgos identificados, la cual se realizara trimestralmente, conjuntamente con la
gestion de los riesgos de los procesos del Sistema de Gestidon de Calidad.
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Cronograma de evaluacién del Plan Operativo Anual 2024

La evaluacion trimestral del nivel de ejecucion del plan se realizara entre la segunda
quincena del ultimo mes del trimestre y la primera quincena del mes siguiente, asegurando
cumplir con lo establecido.

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

2024
., Fecha limite de la Periodo a
Accion . s
accion evaluar

1. quincena del mes de .

1.% Evaluacion _ q Trimestre 1
abril
1. quincena del mes de .

2.% Evaluacién o g Trimestre 2
julio
1.2 quincena del mes de .

3.? Evaluacién 9 Trimestre 3
octubre
1.° qui .

4. Evaluacién quincena del mes de Trimestre 4
enero 2025

El cumplimiento del cronograma de evaluacién garantizara la medicion del logro de la
planificacion estratégica y operativa de esta Camara de Cuentas, y permitira elevar
oportunamente las alertas, para minimizar el riesgo, con relacion a los productos que
presenten menor nivel de avance.

. .. . .. 23
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VIIl. Conclusiones

v' El informe POA-Presupuesto 2024 estd concebido como una herramienta para
informar y detallar al Pleno de la Camara de Cuentas acorde a lo establecido por la

Ley Organica de Presupuesto para el Sector Publico, n.° 423-06, y la Ley de

Planificacion e Inversidn Publica, n.° 498-06, considerando las prioridades de las
areas sustantivas, con una orientacion a resultados;

v El monto presupuestario distribuido en las areas asciende a RD $1,672,196,994.57,
de los cuales RD$ 1,524,248,087 corresponde a lo aprobado en el presupuesto
general del Estado y RD$ 147,978,908 corresponde a recursos disponibles de
presupuestos anteriores;

v Es de vital importancia, para el logro de los objetivos de la institucion, que las areas
claves se involucren en el proceso presupuestario. Cada responsable de area debe
cumplir con el seguimiento de la ejecucion;

v Los planes operativos anuales (POA), segun las matrices por areas, estan ajustados
al techo presupuestario de cada area para la ejecucion de los planes y proyectos;

v Es obligatorio el cumplimiento en la entrega oportuna, trimestralmente o el periodo
establecido, por parte de las areas, de las informaciones y las evidencias requeridas
para el proceso de evaluacion y seguimiento al cumplimiento del POA;

v El incumplimiento del cronograma de implementacién implicara la aplicacion de las
politicas establecidas respecto al proceso presupuestario, considerando el riesgo
inherente;

v' El objetivo primordial es vincular el POA-Presupuesto con los lineamientos vy
necesidades prioritarias de la institucién en cada una de las areas y ejecutar segun
lo programado;

v' El Plan Operativo Anual esta vinculado con el Presupuesto y el Plan Anual de
Compras y Contrataciones 2024;

v' Este Plan Operativo Anual debe cumplir con la aprobacién de la ejecucién
presupuestaria por el Pleno y no se debe realizar ninguna actividad sin aprobacién.

. .. . .. 24
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IX. Recomendaciones

v' Se requiere de las areas sustantivas y operativas que, en coordinaciéon con la

Direccion Financiera, den seguimiento al cumplimiento del presupuesto financiero;

v' Se instruye a la Direccion de Planificacion y Desarrollo, y la Direcciéon Financiera,
con el direccionamiento del coordinador de la Comisién de Presupuesto, continuar
identificando y reasignando las partidas presupuestarias a las areas ejecutoras, de
modo que impacten directamente en los productos realizando un diagnéstico para el

préximo anteproyecto de presupuesto;

v' Continuar identificando las mejoras en el proceso de actualizacién de POA-

Presupuesto y en los instrumentos definidos para tales fines;

v Considerar la definicién clara y objetiva por parte de la Direccion de Planificaciéon y
Desarrollo de proyectos especificos en las distintas areas, incluyendo las
necesidades identificadas en virtud de los productos, para asi obtener eficiencia y

eficacia en los proyectos;

v El Pleno debe ordenar el seguimiento continuo a través de informes, por parte de la
Direccion de la Planificacion y Desarrollo, a los proyectos definidos, ejecutados y por
ejecutar, por la Direccion de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones y

las demas areas, para garantizar el buen desempeno de la gestién.
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